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1. IJVADAS

Siekiant jgyvendinti Nacionalinés energetinés nepriklausomybés jgyvendinimo
priemoniy plano uzdavinj — stiprinti Lietuvos energetikos srities tyrimy ir inovacijy
ekosistema, nuspresta atlikti analize, skirta jvertinti Lietuvos energetikos srities inovacijy
ekosistemos modelj ir jo dalis, atlikti Lietuvos energetikos srities inovacijy ekosistemos
kritiniy daliy stiprybiy, silpnybiy ir grésmiy, galimybiy analize ir pasiilyti ilgojo laikotarpio
priemones, kurios padéty sukurti ir/ ar sustiprinti Lietuvos energetikos srities inovacijy
ekosistema. Siuo pagrindu biity parengtas Lietuvos energetikos srities inovacijy ekosistemos
sukiirimo veiksmy planas, kuris ilgojo laikotarpio perspektyvoje sudélioty sitilomas
jgyvendinti priemones, skirtas Lietuvos energetikos srities inovacijy ekosistemai sukurti ir/ar

sustiprinti.

Analize atlikti nuspresta pasinaudojant ,,Lauko tyrimo* jrankiu ir vieSai prieinamais
duomenimis. ,,Lauko tyrimo* metu jvyko susitikimai su 17 subjekty. Taip pat, sickiant detaliau
iSanalizuoti Lietuvos energetikos srities inovacijy ekosistema ir tam tikras jos dalis bei siekiant
iSsiaiskinti, kokios Siuo metu yra sukurtos ar kuriamos inovacijos Lietuvos energetikoje ir kaip
jas galima buty skatinti, buvo nuspresta inicijuoti vieSaja konsultacija su suinteresuotais
subjektais. VieSosios konsultacijos tikslas — surinkti, iSanalizuoti ir jvertinti Lietuvos jmonése
kuriamus, parduodamus ir eksportuojamus inovatyvius su energetika susijusius produktus,
paslaugas bei sprendimus. Taip pat, iSanalizuoti — kokie inovatyvus problemy sprendimai,
idéjos yra kuriamos bei brandinamos Salies mokslo institucijose; siekta iSsiaiskinti, kokios
valstybés institucijy priemonés duoty didziausig postimj, skatinant inovacijy ekosistemos
kiirimasi energetikos sektoriuje. VieSoji konsultacija vyko nuo 2019 m. rugséjo 16 d. iki spalio
7 d., kvieciant uzpildyti parengta vieSosios konsultacijos anketg. Konsultacijos metu gauti 35

respondenty indéliai, véliau su 11 respondenty vyko dvisaliai susitikimai.

2. LIETUVOS ENERGETIKOS SRITIES INOVACIJU EKOSISTEMOS
APZVALGA

2.1.UZSIENIO SALIU ENERGETIKOS SRITIES INOVACIJU EKOSISTEMU
MODELIU APZVALGA

Pozitris j inovacijas, kaip | darnig ir glaudZzig jvairiy skirtingy veikéjy saveika, arba

ekosistema, yra stipri tarptautiné tendencija — tiek valstybiy valdyme, tiek verslo sektoriuje.



Energetikos ministerijai projekto ,Lietuvos energetikos srities inovacijy ekosistemos
sukiirimas“ kontekste, sickiant identifikuoti Lietuvos energetikos sektoriaus inovacijy

ekosistemos dalis ir jy rysius, verta analizuoti kity valstybiy patirtj Sioje srityje.

Atsizvelgiant | vieSos informacijos prieinamumo galimybes bei pazanga energetikos

inovacijy srityje, pasirinkti Siy Saliy pavyzdziai: Jungtiné Karalysté, Suomija.
2.1.1. Jungtiné Karalysté

Jungtingje Karalysteje (JK) inovacijas Salies mastu koordinuoja UK Research and
Innovation — §alies vyriausybei pavaldi institucija, kuri padeda jgyvendinti JK uzsibrézta tikslg
tapti pacia inovatyviausia Salimi pasaulyje ir padidinti MTEP veiklai skirtas 1éSas iki 2.4 % nuo
BVP 2027 metais. Siai institucijai pavaldi Innovate UK — 3alies inovacijy agentiira.

(https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk)

1 paveikslélis: Jungtinés Karalystés inovaciju ekosistemos modelis.
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ekonomikos augima.



2 paveikslélis: Jungtinés Karalystés Katapulty centru (Catapult centres) déka

pasiekti rezultatai.
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IS devyniy egzistuojanciy centry du yra skirti energetikai — energetikos sistemoms

(Energy Systems Catapult https://es.catapult.org.uk/) ir Juriniam véjui (Offshore renewable

energy https://ore.catapult.org.uk/).

Energetikos sistemuy centras (Energy Systems Catapulf) (170+ darbuotojy) yra
centras, kuriame telkiama visa Salies energetikos inovacijy ckosistema. Centras sukurtas
siekiant panaikinti skirtis tarp pramonés, valstybés institucijy ir mokslo bendruomenés. Siame
centre vertinamas bendras energetikos inovacijy ekosistemos vaizdas, siekiant identifikuoti
prioritetines inovacijy sritis ir rinkos klititis (market barriers), siekiant energetikos sektoriaus

dekarbonizacijos optimaliai panaudojant isteklius.

Svarbiausios centro veiklos sritys — energetikos sektoriaus modeliavimas, rinky,
politikos ir reguliacinés aplinkos ekspertizé, vartotojy poreikiy ekspertizé, skaitmenizacija ir

duomenys, sistemy integracija, technin¢ infrastrukttiros ir inZinerijos ekspertizé.

Centro veiklos kontekste taip pat sukurta Inovatoriy paramos platforma (7he Innovator

Support Platform (ISP) (https://es.catapult.org.uk/service-platforms/innovator-support/). ISP

teikia jvairiapuse pagalbg mazoms ir vidutinéms jmonéms, siekianc¢ioms patekti j energetikos
sektoriaus rinka, kuri tradiciskai yra konservatyvi, o investicijos suvokiamos kaip rizikingos

(rvisk-averse).



2.1.2. Suomija

2018 m. Suomijos techniniy tyrimy centras (VTT) jkiiré Smart Otaniemi energetikos
inovacijy ekosistemg, jungiancig ekspertus, organizacijas, versla, technologijas ir
bandomuosius pilotinius ateities energetikos projektus. Smart Otaniemi dar vadinama
energetikos inovacijy zaidimy aikstele (an open playground for energy innovation). Vienas 18§
Smart Otaniemi tiksly yra remti, iSmanias energetikos idéjas, kurios biity ne tik darnios

aplinkai, bet ir komerciSkai s€kmingos. https://smartotaniemi.fi/

VTT inovacijy ekosistema apibrézia kaip busena, kuomet skirtingus sprendimy
priéméjus jungia bendra vizija. ISmands energijos sprendimai yra tokie kompleksiski ir
sudétingi, kad nei vienas ekosistemos veikéjas negaléty jy iSspresti savarankiskai, be stipriy

bendradarbiavimo saity.

3 paveikslélis: Suomijos techniniy tyrimy centro (VIT) parengtas inovaciju

ekosistemos modelis.
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Suomija iSskiria Sias inovacijy ekosistemos dalis: vartotojai, verslas, moksly ir tyrimy
centrai, finansavimo Saltiniai, kiti sprendimy priéméjai (miestai, hub‘ai, reguliatoriai), o taip

pat bendra vizija — kaip visg ekosistema jungiantis vardiklis.



4 paveikslélis: Suomijos techniniy tyrimu centro (VIT) parengta bendros vizijos

iliustracija energetikos srities inovacijuy ekosistemos kontekste.
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Kaip svarbiausig savo veikla Smart Otaniemi identifikuoja pilotinius projektus, kurie
problema (inovatyvaus produkto kiirimo etapa tarp moksliniy tyrimy ir komercializacijos).
Remdama pilotinius projektus 4 teminése srityse Suomija uztikrina, kad valstybés mastu itin
svarbiis produktai sékmingai pasiekty rinka. Siuo metu Smart Otaniemi vykdomi 11

bandomujy pilotiniy projekty:

1. Vietinio lankstumo (Local flexibility) srityje:
- Aggregator business models;
- Local Flexibility Market.
2. ISmaniojo mobilumo (Smart mobility) srityje:
- Smart EV charging;
- Silent Refuse Truck.
3. ISmaniy pastaty (Building level intelligence) srityje:
- Building level intelligence;,
- Underground thermal energy storage;
- Novel integration of prosumers and hybrid energy systems.
4. Platformy, sujungiamumo ir jgalinanciy technologiju (Platforms, connectivity
and enabling technologies) srityje:

- Platforms & Connectivity;




- Enabling Technologies: AI & DLT/Blockchain,

- Operational reliability in smart energy systems.

Nuo id¢jos kurti tokig inovacijy sistemg iki projekto jgyvendinimo uztrukta tik
pora mety.

2.1.3. ISvados

Vertinant Jungtinés Karalystés ir Suomijos inovacijy ekosistemos modelius, galima
daryti iSvada, kad jos i§ esmés nesiskiria nuo Energetikos ministerijos identifikuoty inovacijy
ekosistemos daliy. Jungtinés Karalystés atveju neiSskiriamos tokios dalys kaip vartotojai,
zmogiskieji iStekliai ar komunikacija. Taciau Salies inovacijy modelyje egzistuoja
katalizatoriai ir katapulty centrai, jungiantys skirtingus veikéjus. Suomijos atveju kaip tik
akcentuojami vartotojai ir bendra idéja (kg galima biity priskirti prie komunikacijos). Abi salys
akcentuoja jmoniy, mokslo centry, reguliuojanciy institucijy, finansinés paramos mechanizmy,

infrastrukttros ir bendradarbiavimo platformy svarba.

Vertinant kity inovatyviy Saliy patirti aiskéja, kad funkcionuojanti energetikos
inovacijy sistema neatsiejama nuo tam tikros platformos, centro ar institucijos, kuri vedina
vienos vizijos telkty skirtingus veikéjus, kurty bendradarbiavimo platformas, rinkty ir
analizuoty jvairig statisting informacija, teikty nuolatinius pasitilymus dél sistemos stiprinimo,
remty pilotinius projektus. Taip, padedant inovatyviems produktams ir paslaugoms jveikti

,mirties slénj* ir pasiekti rinka.

Atsizvelgiant | minéta kity Saliy praktika vertéty svarstyti galimybe Lietuvoje kurti
Energetikos inovacijy hub’q (agentira, platforma, centra) arba stiprinti Lietuvos energetikos

agentliros vaidmenj §ioje srityje.

2.2. LIETUVOS ENERGETIKOS SRITIES INOVACIJU EKOSISTEMOS MODELIO
IR JO DALIU APZVALGA

2.2.1. Inovacijy ekosistemos apibrézimas

Inovacijos ir verslumas klesti esant palankioms sglygoms, kuomet skirtingos Salies
inovacijy ekosistemos dalys — jmonés, mokslo institutai, investuotojai, vieSosios institucijos —

darniai sgveikauja tarpusavyje. Nors ekosistemos terminas §iuo metu placiai naudojamas versle



ir su inovacijomis susijusiuose diskursuose, originaliai yra kiles i$ biologijos. Ekosistema yra
funkciné gyvyjy ir negyvyjy aplinkos elementy, kuriuos jungia tarpusavio rySiai, medziagy
apykaitos bei energijos pasikeitimo procesai, sistema. Tai yra organizmy bendrija tam tikroje
buveinéje (terpéje). Kuomet kalbame apie verslumg ir inovacijas, $io termino pritaikymas
reik$ty dinamiska, bendro tikslo veding bendruomene su stipriais tarpusavio rysiais, gristais
bendradarbiavimu, pasitikéjimu ir siekiu sukurti pridéting vertg, dalijantis technologijomis ir
kompetencijomis.! Kitaip tariant, poZiiiris j inovacijas energetikos srityje kaip j ekosistema
padeda iSvengti fragmentacijos, leidzia ieskoti sinergijos tarp jvairiy veikéjy ir sriciy, tolygiai

stiprinti visg sistema, neaplenkiant paskiry jos vienety.

2.2.2. Kodél Lietuvai svarbu stiprinti energetikos inovaciju ekosistema?

2018 metais patvirtinus Nacionaling energetinés nepriklausomybés strategija (toliau —
NENS), kaip viena i§ strateginiy krypc€iy jtvirtintas verslo dalyvavimas siekiant energetikos
pazangos. NENS taip pat jtvirtintas siekis, kad Lietuva i§ energetikos technologijas
importuojancios Salies taps energetikos technologijas kuriancia ir jas eksportuojancia Salimi.
Energijos vartojimo efektyvumo didinimas, jgyvendinant pastaty renovacijos programas ir
keliant gamybos pramonés jmoniy efektyvuma, atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimo
skatinimas sukuria didele Siy paslaugy rinkg ir galimybe kurti darbo vietas, vystyti mazo
iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy dujy ir aplinkos oro terSaly kiekio inovatyvias
technologijas ir zmogiskyjy istekliy gebéjimus.? Minétoje rinkoje per keleta ateinanéiy mety
atsivers didziulis potencialas investicijoms. Nacionalinio energetikos ir klimato srities veiksmy
plano (toliau — NEKSVP) kontekste preliminariai numatyta 5,3 mlrd. eury investicijy j
energetikos sektoriy, i§ jy — apie 2,6 mird. eury viesyjy 1ésy.

Darniai veikianti energetikos inovacijy ekosistema prisidéty prie salygy vietos
gamintojams ir mokslininkams toliau vystyti ir stiprinti Salyje sukurtus inovatyvius produktus
gerinimo. Taip pat sudaryty salygas ir paskatas naujiems produktams ir paslaugoms atsirasti.
Tokiu atveju dalis reikiamy investicijy skirty NENS ir NEKSVP numatytiems tikslams pasiekti
galéty likti Lietuvoje ir prisidéty prie visos Salies ekonomikos augimo. Atsizvelgiant | tai ir

siekiant iSnaudoti turimg Salies potencialg inovatyviy produkty bei paslaugy kiirimo srityje bei

U InnoEnergy “Positioning Lithuanian Energy Agency within the national & international innovation ecosystem”,
1p.
2NENS, 7 p. 1.4. punktas.



siekj Lietuvai i$ energetikos technologijas importuojancios Salies tapti energetikos
technologijas kuriancia ir jas eksportuojancia Salimi yra tikslinga apsibrézti Lietuvos
energetikos srities inovacijy ekosistemos dalis ir ieSkoti priemoniy Sioms dalims ir jy

saveikoms stiprinti.

2.2.3. Lietuvos energetikos inovacijuy ekosistemos dalys

Atlikus pirming Salies energetikos inovacijy ekosistemos analiz¢ buvo identifikuotos
aStuonios jos dalys: komunikacija ir inovacijy kultira, Zzmogiskieji iStekliai, reguliaciné
aplinka, vartotojai, finansavimas, produktai ir paslaugos, infrastruktiira bei mokslas ir
technologijos. Energetikos inovacijy ekosistemos dalys buvo identifikuotos analizuojant vieSai
prieinamg informacija, kity inovacijy srityje pazengusiy Saliy patirtj ir vykdant ,,Lauko tyrima*
(Priedas Nr.1).

5 paveikslélis: Lietuvos energetikos srities inovacijy ekosistemos dalys.
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Energetikos inovacijy ekosistemos dalys gali biiti suvokiami kaip lygiaverciai

elementai, tadiau egzistuoja ir kiti grupavimo bei schemos vaizdavimo budai. Pavyzdziui,
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Pasaulio ekonomikos forumo parengtoje analizéje® energetikos inovacijy sistemos elementai
grupuojami ] tris dalis, orientuojantis j inovacijy kiirimo procesg: zmogiskuosius isteklius,
inovacijy procesg ir katalizatorius. Tokiu biidu akcentuojama zmogiskyjy istekliy svarba —
iSradéjams, mokslininkams, politikams, valstybés tarnautojams ir kitiems sprendimy
priéméjams teikiamas ypatingas — pokyc¢ius inicijuojantis — vaidmuo. Tuo tarpu, kaip inovacijy
proceso dalys jvardijamos jmoniy ir moksliniy tyrimy veiklos, konkre¢iy produkty ir paslaugy
kirimas. Likusios inovacijy ekosistemos dalys — kultlira (komunikacija), teisiné bazé,
finansinés paramos mechanizmai, vartotojai (ir jy poreikiai formuojami tarptautiniy ir vietiniy
tendencijy energetikos vystymosi srityje) ir bendradarbiavimo platformos identifikuojamos
kaip katalizatoriai, t. y. pagalbinés priemonés kuriancios palankia terpe spartesniam inovatyviy
produkty ar paslaugy kiirimui, skirtingy veikéjy glaudesniam bendradarbiavimui, padedancios
naujam produktui ar paslaugai sékmingai nukeliauti nuo idéjos ar tyrimy tasko iki dalyvavimo

rinkoje.

6 paveikslélis: LT energetikos srities inovacijuy ekosistemos daliy grupavimas.*

Katalizatoriai:

. - Inovacijy kultdra/komunikacija
Inovacijy procesas: L

. . - Reguliaciné aplinka
- Jmonés/produktai

Zmogiskieji istekliai S - - Vartotiojai
- Moksliniai tyrimai ir technologijos

_ - Finansinés paramos mechanizmai
- Infrastruktdra -
- Bendradarbiavimo platformos

_TPLL > TPL2 ) TPL3 ) TPL4 > TPLS > TPL6 > TPL7 > TPL8 ) TPLY 4

3 White Paper ,, Accelerating Sustainable Energy Innovation*, 11 p.
4 TPL — Techninés parengties lygis
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2.2.3.1. Reguliaciné aplinka
Horizontalioji reguliaciné aplinka

Sioje dalyje aptariami teisés aktai, reguliuojantys inovacijy aplinkg valstybés mastu.
Energetikos inovacijy reguliaciné aplinka didZigja dalimi yra priklausoma nuo horizontaliyjy
teisés akty.

Uz politikos formavimg technologijy ir inovacijy srityje valstybés mastu yra atsakinga
Ekonomikos ir inovaciju ministerija (toliau — EIM). 2018 m. buvo priimtas Lietuvos
Respublikos technologiju ir inovacijy jstatymas bei Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy istatymo pakeitimai, kuriais buvo jtvirtinta technologijy ir inovacijy sistemos sandara,
technologijy ir inovacijy politikg formuojancios ir jgyvendinancios institucijos, technologijy ir
inovacijy veikla vykdantys subjektai, technologijy ir inovacijy veiklos finansavimas ir
skatinimas.

Pagal naujas nuostatas EIM tapo jgaliota perimti eksperimentinés plétros reguliavima
ir atsakinga uZ naujo produkto veikly skatinimg nuo id¢jos iki to produkto pateikimo rinkai.
EIM ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai nuspresta pavesti parengti ilgalaike mokslo,
technologijy ir inovacijy plétros strategija.

Planuojama, kad technologijy ir inovacijy srities politikai jgyvendinti bus jkurta
Inovacijy agentiira. Anksciau minétais teisés aktais taip pat nutarta sudaryti prielaidas jkurti
valstybinj inovacijy skatinimo fonda, kuris teikty neatlyginting arba gragzinting paramg
inovatyviam verslui, ypac¢ besikurian¢ioms ir jaunoms jmonéms.

Naujais teisés aktais buvo jkurta Vyriausybés komisija — Mokslo, technologijy ir
inovacijy taryba, kuriai pirmininkauja Ministras Pirmininkas. Taip siekiama darnesnio
horizontalaus mokslo technologijy, inovacijy vieSojo reguliavimo srities politikos
koordinavimo ir strateginio valdymo. | $ig tarybg jtraukiami mokslo ir verslo atstovai, kad ji
biity labiau nepriklausoma ir ekspertiné.

2015 m. buvo patvirtinta ir pradéta jgyvendinti Sumanios specializacijos strategija
(toliau — 3S). Strategijos tikslas — spartinti perspektyviausiy, mokslui imliy sektoriy bei
inovacijy plétra, stiprinti verslo ir mokslo partneryste. Lietuvos Respublikos Vyriausybé tam
skiria apie 600 mln. eury paramos i§ 2014-2020 m. finansinés perspektyvos. Vienas i§ 3S

prioritety yra energetika ir tvari aplinka.
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Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros istatymas apibrézia
smulkiojo ir vidutinio verslo subjektus, jiems taikomas valstybés paramos formas ir kitas Siam
verslui svarbias nuostatas. 2019 m. priimti jstatymo pakeitimai pirma karta apibrézia
startuolio sgvoka. Pagal ji startuolis yra apibréziamas, kaip didelj ir inovacijomis grindZziamg
verslo plétros potencialg turinti labai maza ar maza jmon¢, Juridiniy asmeny registre registruota
ne ilgiau kaip 5 metus. [statyme taip pat buty jtvirtinta, kad administracinés paslaugos
smulkiajam ir vidutiniam verslui apimty ne tik informavimo, konsultavimo smulkiojo ir
vidutinio verslo pradzios, plétros, tarptautiSkumo ir kitais verslui aktualiais klausimais
paslaugy teikima, verslo aplinkos ir uzsienio rinky analize, tyrimus, ekonomikos ir inovacijy
ministro patvirtinty smulkiojo ir vidutinio verslo skatinimo priemoniy vykdyma arba
administravima, bet ir startuoliy skatinimo priemoniy vykdyma arba administravima.

Vykdomos eksperimentinés plétros vertinimo metodika ir Kasmetinio universitety
ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno veiklos
vertinimo reglamentas yra svarbiis teisés aktai, kuriant palankig aplinka moksliniy tyrimy

centrams tikslingai veikti inovacijy srityje.

Energetikos srities reguliaciné aplinka

NENS dokumente kaip viena strateginiy krypciy jtvirtintas Salies verslo dalyvavimas
siekiant energetikos pazangos. NENS jtvirtintas siekis, kad Lietuva i§ energetikos
technologijas importuojancios Salies turi tapti energetikos technologijas kuriancia ir jas
eksportuojancia Salimi.

Lietuvos Respublikos energetikos jstatymas nustato bendruosius energetikos veiklos
Lietuvos Respublikoje tikslus, taip pat energetikos sektoriaus valstybinio valdymo,
reguliavimo, prieziiros ir kontrolés teisinius pagrindus, visuomeniniy santykiy vykdant
energetikos veikla bendruosius kriterijus, salygas ir reikalavimus, pagrindines valstybés
energetikos politikos kryptis. Siekiama, kad 2020 m. viduryje biity priimti Energetikos
istatymo pakeitimai, kuriais bus sukurta bandomoji reguliaciné aplinka (angl. regulatory
sandbox) energetikos inovacijoms iSbandyti. Energetikos jstatymo pakeitimais bus
reglamentuojami svarbiausi bandomosios energetikos inovacijy aplinkos veikimo principai ir
kriterijai norintiems ja pasinaudoti subjektams, o taip pat jy teisés ir pareigos. Taip pat jstatymo
pakeitimais bus skatinamos reguliuojamy energetikos imoniy inovacijos, apibréziant inovacijy

finansavimo $altinius tokioje veikloje.
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2.2.3.2. Finansavimas
Europos Sajungos finansinés priemonés

»Horizontas 2020¢“ yra didziausia Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir inovacijy
finansavimo programa. Programos tikslas — kurti ziniy ir inovacijy visuomeng, prisidéti prie
»Buropos 2020 (iniciatyva ,,Inovacijy sgjunga‘) jgyvendinimo ir Europos moksliniy tyrimy
erdvés kiirimo. Trukmé: 2014-2020 m. Biudzetas: 70,2 mlrd. eury (79 mlrd. eury, atsizvelgiant
1 2014-2020 m. infliacijg). Programos rémuose finansuojami moksliniai tyrimai, inovacijy
veikla, ikiprekybiniai pirkimai, inovatyviy sprendimy vieSieji pirkimai ir kitos projektinés

veiklos.

»Europos horizontas“ yra blisimas programos ,,Horizontas 2020 tesinys 2021-2027
m. perspektyvoje. Remiantis §iuo metu valstybiy nariy svarstomu FEuropos Komisijos
pasitilymu, jgyvendinant §ig programg 2021-2027 m. turéty buti sukurta iki 100 000 darbo
viety moksliniy tyrimy ir inovacijy veiklos srityse. Be to, numatoma, kad per 25 jos

igyvendinimo metus ES bendrasis vidaus produktas bus padidintas iki 0,19 %.
Sitlomg programos ,,Europos horizontas* struktiirg sudaro trys ramsciai:

e pazangus mokslas — stiprinamas ES pirmavimas mokslo srityje ir plétojamos
kokybiskos zinios bei jgiidziai;

e pasauliniai uzdaviniai ir Europos pramonés konkurencingumas — remiami
moksliniai tyrimai, susij¢ su visuomeniniais uzdaviniais ir pramoneés
technologijomis tokiose srityse, kaip skaitmeniné ekonomika, energetika, judumas,
maistas ir gamtos iStekliai;

e novatoriska Europa — pagal §j ramst] daugiausia démesio bty skirta inovacijy
skatinimui sukuriant Europos inovaciju tarybg. Taip biity sukurta vieno langelio

sistema didelio potencialo novatoriams.

Papildomoje kompleksinéje ,,Europos horizontas*“ IV dalyje ,,Dalyvavimo plétra ir
Europos moksliniy tyrimy erdvé stiprinimas® biity nustatytos valstybiy nariy rémimo is
»Europos horizonto“ biudzeto priemonés, kad jos galéty kuo geriau iSnaudoti savo

nacionalinj moksliniy tyrimy ir inovacijy potencialg..

Sprendimg dél programos ,,Europos horizontas® biudzeto priims ES Taryba per

daugiametés finansinés programos priémimo procediirg.
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2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijos Lietuvoje numato priemones

moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje.
Ekonomikos ir inovacijuy ministerija atsakinga uz $iy priemoniy jgyvendinima:

e Technoinvestas — finansiniy priemoniy, kuriomis finansuojamos imonés (jskaitant
pradedancias, jaunas, pumpurines, ankstyvosios vystymosi stadijos inovatyvias
jmones bei startuolius), atlickanCios arba ketinancios atlikti moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy (toliau — MTEPI) veiklas sumanios
specializacijos srityse, jgyvendinimas.

e Smartinvest LT ir Smartinvest LT+ — finansuojama veikla, skirta tiesioginéms
uzsienio investicijoms MTEPI srityje pagal sumaniosios specializacijos kryptis
pritraukti.

e Inovaciniai Cekiai — inovaciniy cekiy, skirty techniniy galimybiy studijoms ir
ankstyvosios stadijos MTEP projektams atlikti, teikimas.

e Intelektas ir Intelektas LT-2 — bendri mokslo—verslo projektai — MTEP; jmoniy
pradinés investicijos, kuriomis kuriama naujos ar pleciama esamos jmonés MTEP
ir inovacijy infrastruktiira bei kuri néra prieinama vieSai arba klasteriuose; naujy
produkty ir technologijy sertifikavimas ir su tuo susijusios veiklos.

e Inogeb LT — technologijy pazangos ir inovacijy populiarinimas.

e Inoklaster LT — klasterio eksploatavimas (strategijy, tyrimy (jzvalgy, rinkos tyrimy
ir kt.) atlikimas, mokymai, rinkodaros, klasteriy nariy bendradarbiavimo, naujy
nariy pritraukimo, jsitraukimo ] tarptautinius tinklus ir kt. veiklos); investicijos
klasterio MTEPI infrastruktiirai kurti.

e Ikiprekybiniai pirkimai LT — inovacijy paklausos skatinimas vykdant ikiprekybinj
pirkima (skatinant valstybés institucijas pirkti MTEP paslaugas), kurio metu
sukuriamas naujas, rinkoje neegzistuojantis gaminys, paslauga, medziaga, procesas
arba i§ esmés patobulinamas jau egzistuojantis gaminys, paslauga, medziaga,
procesas, skirtas visuomenei aktualiy socialiniy—ekonominiy problemy sprendimui.

e InoConnect — dalyvavimas tarptautiniy MTEPI veiklos iniciatyvy, apie kurias
informacijg teikia Europos jmoniy tinklo organizacijos, renginiuose.

e Inopatentas — iSradimy patentavimas tarptautiniu mastu; dizaino registravimas

tarptautiniu mastu.
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SmartParkas LT — investicijos j kuriamo ir plétojamo pramonés parko ar laisvosios
ekonominés zonos (toliau — LEZ), kuriose uzsienio jmonés vykdys MTEPI veiklas,
inzinerinius tinklus ir susisiekimo komunikacijas (taip pat i jy nutiesima, kapitalinj
remontg arba rekonstravimg iki pramonés parko ar LEZ teritorijos); pramonés parko
ar LEZ rinkodaros veiklos, papildancios investicinj projekta.

Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje — auksto lygio tyréjy
grupiy vykdomi moksliniai tyrimai, skirti kurti tikio sektoriams aktualias MTEP
veikly tematikas atitinkancius rezultatus, kurie véliau galéty biiti komercializuoti;
mokslininky i§ uZzsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus, skirtus kurti Gikio
sektoriams aktualias MTEP veikly tematikas atitinkancius rezultatus, kurie véliau
galéty buti komercializuoti; paraleliniy laboratorijy MTEP veikla, skirta kurti tikio
sektoriams aktualias MTEP veikly tematikas atitinkanc¢ius rezultatus, kurie véliau
galéty biiti komercializuoti.

INOSTARTAS - inovatyviy smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty kiirimosi
skatinimas, vykdant MTEP veikly 2-6 etapus; tyréjy ir (ar) mokslininky
jdarbinimas zinioms imliose MV] ir kartu vystomi MV] produktai, siekiant jy
komercinio realizavimo; inovatyviy smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty plétros
skatinimas, vykdant MTEP veikly 7-9 etapus. Eksperimentas — MTEP; jmoniy
pradinés investicijos, kuriomis kuriama naujos ar pleCiama esamos jmonés MTEP
ir inovacijy infrastruktiira ir kuri néra prieinama vieSai arba klasteriuose; naujy
produkty ir technologijy sertifikavimas ir su tuo susijusios veiklos.

Skaitmeniniy inovacijy centrai — priemonés tikslas yra skatinti jmones investuoti |
skaitmenines inovacijas, suteikiant galimybe pramonés jmonéms gauti naujausig
informacija, eksperting pagalba ir naudotis infrastruktiira ir technologijomis
skaitmeniniy inovacijy bandymams su jmonés produktais, procesais ar verslo
modeliais atlikti, taip sudarant didesnes galimybes jmonéms vykdyti MTEP ir
inovacijy veiklas, didesnes galimybes naudotis technologijomis ir jranga.
Remiamos veiklos: investicijos skaitmeniniy inovacijy centro infrastruktarai, kuri
néra prieinama vieSai arba klasteriuose, kurti; inovacijy grupés eksploatavimas;
inovacijy konsultacinés ir inovacijy paramos paslaugos. Galimi pareiSkéjai —

verslas.
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Svietimo, mokslo ir sporto ministerija atsakinga uz $iy priemoniy jgyvendinima:

Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy infrastruktiiros plétra ir
integracija | europines infrastruktiiras — mokslo populiarinimo infrastruktiiros
sukiirimas; mokiniams pritaikyty gamtos moksly, technologijy, inzinerijos ir
matematikos tyrimy ir eksperimentinés veiklos atviros prieigos centry sukiirimas;
MTEPI veiklai vykdyti reikalingy elektroniniy istekliy (publikacijy duomeny baziy,
saugykly ir kt.) prieinamumo uztikrinimas; informacinés infrastruktiros mokslui ir
studijoms plétra (LITNET); ekscelencijos centry ir paraleliniy laboratorijy
infrastruktiiros tobulinimas sumanios specializacijos kryptyse; jsijungimas j
tarptautines moksliniy tyrimy infrastrukttiras (ESFRI) bei atviros prieigos MTEP
infrastruktiros, kuri reikalinga dalyvavimui tarptautinése ar regioninése moksliniy
tyrimy iniciatyvose, atnaujinimas, kiirimas ir plétra; jurinio slénio branduolio
sukiirimas, jgyvendinant infrastruktiiros atnaujinimo 2-3ji etapa; MTEPI
infrastruktliros atnaujinimas sumanios specializacijos kryptyse.

MTEP rezultaty komercializavimo ir tarptautiSkumo skatinimas — MTEP rezultaty
komercializavimas (parama mokslininky ir kity tyréjy bei studenty,
dirban¢iy/studijuojanciy mokslo ir studijy institucijose, idéjy komercializavimui,
parama besikurian¢ioms jaunoms inovacinéms jmonéms (pumpurinés jmonés,

startuoliai).

MTEP veikly tarptautiSkumo skatinimas (j rinkg orientuoty mokslo-verslo projekty
jgyvendinimas per tarpvalstybinj tinkla).

Nacionalinio biudZeto finansinés priemonés

Klimato kaitos programa. | programos saskaita patenka 1éSos, gautos uz perleistus

nustatytosios normos vienetus (NNV) ir aukcione parduotus apyvartinius tarSos leidimus
(ATL), taip pat fiziniy ir juridiniy asmeny savanoriskos 1€Sos ir surinktos ekonominés baudos.
Programos 1¢Sos naudojamos energijos vartojimo ir efektyvumo didinimo projektams;
atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo skatinimo ir aplinkai palankiy technologijy
diegimo projektams; vystomojo bendradarbiavimo projekty jgyvendinimui besivystanciose
Salyse, perduodant Lietuvos technologijas ir patirtj; visuomenés informavimui ir Svietimui,

mokslo tiriamiesiems darbams, veiklos vykdytojy ir kity asmeny konsultavimui ir mokymui ir
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kitoms. Klimato kaitos programos 1éSos yra vienas i§ galimy budy energetikos srities
inovacijoms finansuoti, perduoti Lietuvoje sukauptg patirtj uZsienio Salims (vystomojo

bendradarbiavimo projekty vykdymo kontekste).

2017 m. Liuksemburgas ir Lietuva pasirasé¢ susitarima dél atsinaujinanciy
energijos iStekliy statistikos perdavimo. I$ viso iki 2020 m. Liuksemburgas i§ Lietuvos jsigys
atsinaujinancios energetikos statistikos uz maziausiai 10 min. eury. Gauti pinigai bus
investuojami j tolimesne atsinaujinancios energetikos plétra Lietuvoje — maZzajai zaliajai
energetikai, atsinaujinancios energetikos bendruomeniy skatinimui ir moksliniams tyrimams..

Pinigai Lietuvai turi biiti sumoketi iki 2021 mety.

Ekonomikos ir inovacijy ministerija 2022-2023 m. planuoja jkurti Inovacijy skatinimo
fonda. Prognozuojama, kad fondo kasmetiné investicijy suma galéty siekti apie 48 min. eury,
o iki 2040 m. apie 900 min. eury. Fondas turéty padéti spresti nepakankamo vieSo ir privataus
verslo inovatyvios veiklos finansavimo problema, taip pat uztikrinty nacionalinj MTEP veiklos

finansavima, kuris iki Siol didZiaja dalimi buvo skiriamas i§ ES fondy programy.

Privatiis investavimo instrumentai

ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas, | kurj investavo UAB ,Ignitis
grupé®, o valdo ,,Contrarian Ventures®, investuoja | startuolius, kurian¢ius naujas technologijas
energetikoje. Fondas taip pat kartu su UAB ,,Ignitis grupe® kuruoja akseleravimo programa

,,Accelerator One “, kuri investuoja ir augina ankstyvosios stadijos startuolius.
Kitos Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo jmonés:

e 70 Ventures — rizikos kapitalo fondas iesko jmoniy, kurioms galéty padéti aktyviai
plésti pardavimus ir auginti pajamas. ,,70 Ventures Accel” siiilo ne trumpesng, nei
14-0s savaiciy startuolio akseleravimo programa, kurios tikslas uzauginti startuolio
pajamas ir pasiekti uzsibrézta pajamy rodikli. Investicijos galimos trijose
kategorijose: 20-40 tukst. EUR (pradedanti stadija); 50-80 tukst. EUR (augimo
stadija) ir 100 -300 tikst. EUR — stambesné investicija.

e Startup Wise Guys — startuoliams siiilo investicijas ir intensyvig trijy ménesiy

ruoSimo programa. Investicijos galimos trijose kategorijose: 30 tukst. EUR
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(pradedanti stadija); 50 tiikst. EUR (augimo stadija) ir 225 tukst. EUR (stambesné
investicija).

Open Circle Capital — fondas investuoja j Lietuvoje kuriamus ir plétojamus
startuolius bei naujas kuriamas technologijas ir jy komercializavimg. Investicijos
siekia iki 3 milijony eury ir skiriamos labai mazy, mazy ir vidutiniy Lietuvos jmoniy

akciniam kapitalui.

Practica Venture Capital — ankstyvos stadijos (,,seed”, , start-up”) ir vélesnés
stadijos jau veikianciy bendroviy verslo plétros projekty finansavimas investuojant
iki 3 mIn. eury j nuosavybés (jmonés akcijos) ir pusiau nuosavybés (konvertuojama

skola ir pan.) kapitala.

Livonia Partners — verslo iSpirkimai (buyouts) 1§ esamy akcininky. Plétros kapitalas
investuojant nuo 3 iki 15 mln. EUR j akcinj kapitalg. Mezzanine tipo paskolos.

Livonia Partners neinvestuoja j startuolius ir nekilnojamajj turta.

LitCapital — investuoja j Lietuvos jmoniy kapitala, padedant jmonéms jgyvendinti
plétros ir augimo planus. Vienos investicijos dydis — nuo 1 iki 3 milijony eury.

Investavimo laikotarpis — 3-6 metai.

BaltCap Private Equity Fund II — investuoja Baltijos Salyse j spariai auganciy
imoniy plétra (pvz. imonés pajégumy plétra; konkurenty jsigijima, esamy banko
paskoly sumazinimg). Investuojama jsigyjant naujg akcijy emisijg ir jneSdami nauja
kapitalg skirtg jmonés plétrai. Paprastai investuojama j jmones kurios turi aisky
konkurencingumo pranasuma, yra rinkos lyderis ar turi potencialg tokiu tapti.
Imongje dirba patyrusi ir motyvuota vadovy komanda ir turi aiskiag jmonés
vystymosi strategija ir yra bendras rinkos augimo potencialas. [vardijami galimi

potenciallis jmonés pirkéjai ateityje.

Lietuvos verslo angely tinklas (Lithuanian Business Angels Network — Litban) —
Lietuvos verslo angely tinklas (Litban) vienija verslininkus, kurie sukaupe verslo
patirties ir 1€8y ir investuojant j jmones esant dar labai ankstyvai stadijai. Jie neretai

prisideda prie projekto ne tik finansiskai, bet ir savo patirtimi bei ry$iais.

Verslo angely fondas II — fondas investuoja j smulkias ir vidutinio dydzio Lietuvoje

registruotas bendroves, kuriy pardavimai orientuoti j ES ir kity Saliy rinkas. Fondo
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&8y dalis j vieng bendrove sudaro nuo 50 000 iki 600 000 eury, papildomai ne
maziau nei tiek pat investuoja verslo angelas(-ai) ir (ar) verslo savininkai.
Bendroviy amzius — nuo 1,5 mety, t. y. investicijos pritraukimo metu bendrove jau
turéty generuoti pajamas, taciau dalis fondo investicijy gali biiti skiriama ir naujai

jsteigtoms bendrovéms.

e Iron Wolf Capital — rizikos kapitalo fondas ,,Iron Wolf Capital® | smulkias ir
vidutines jmones investuoja sumas, siekiancias nuo 100 tukst. EUR iki 2,5 — 3 mln.
eury. | 2,5-3 min. eury virsijanéius investicinius sandorius siekiama pritraukti

koinvestuotojus.

2.2.3.3. ZmogisKieji iStekliai

Zmogiskieji iStekliai yra svarbi energetikos inovacijy ekosistemos dalis. Pasaulio
energetikos forumo analizé¢je zmonés jvardijami kaip esminis inovacijy elementas ( “People
form the core of innovation”).’ Biitina siekti pritraukti talentus j energetikos sritj — versla,
moksliniy tyrimy centrus, tarp sprendimy priéméjy. Tik tuomet galime tikétis proverzio

energetikos inovacijy srityje.

Siuo metu energetikos srityje specialistus rengia kelios aukstojo mokslo institucijos:
Kauno technologijos universitetas (KTU), Vytauto Didziojo universitetas (VDU), Vilniaus
Gedimino technikos universitetas (VGTU), Klaipédos universitetas (KU), Vilniaus
technologijy ir dizaino kolegija, Kauno technikos kolegija, Utenos kolegija, Kauno technikos
kolegija. Taciau svarbu atkreipti démesj ir | ne tiesiogiai su energetika susijusias specialybes
bei skatinti studentus platesnése studijy kryptyse dométis galimybémis energetikos sektoriuje,

skatinti pasirinkti su §ia sritimi susijusias baigiamyjy darby temas.

1 lentelé. Aukstosios mokyklos rengiancios energetikos specialistus ir studenty

skaicius (2019 m. duomenimis).

Aukstoji mokykla Studiju kryptis Pakopa Skaicius
KTU Atsinauj inancioji bakalauro 91
energetika
Silumos energetika ir bakalauro 22
technologijos

5 White Paper ,, Accelerating Sustainable Energy Innovation, 11 p.
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TermoinZinerija magistrantiiros 42
Energijos technologijos ir | magistrantiiros 48
ekonomika
Elektros inzinerija bakalauro 71
Elektros energetikos magistrantiiros 34
inzinerija

VGTU Pastaty energetika bakalauro 88
Pastaty energijos inzinerija | magistrantiros 20
Elektros energetikos bakalauro 53
inzinerija
Elektros energetikos magistrantliros 32
sistemy inzinerija

VDU Atsinaujinanciy energijos | bakalauro Neéra duomeny
iStekliy technologijos
Tvarioji energetika magistrantlros Néra duomeny

Klaipédos Elektros inzinerija ir bakalauro

universitetas robotika
Laivybqs ir Postq inzinerija bakalauro
(specializacija —

suskystinty gamtiniy dujy
terminaly inzinerija ir
valdymas)

Kauno technikos Elektros energetika 78 (109)

kolegija

Vilniaus Elektros ir automatikos 122

technologijy ir nzinerya

dizaino kolegija Energijos inZinerija 37
Elektros energetika 5

Elektros ir automatikos

Néra duomeny

Klaipédos e

kOlegij a 1nzmerija

Alytaus kolegija Hidrotechning¢ statyba 30

Utenos kolegija | pjep o5 energetikos 6
63

Siauliy valstybiné

kolegija

Automatikos ir elektros
inZinerija

2.2.3.4. Vartotojai

Lietuvos energetikos sistemai judant decentralizacijos link, siekiant NEKSVP

numatyty tiksly neiSvengiamai augs vartotojy svarba. Prognozuojama, kad Lietuvoje kasmet

sparCiai didés gaminanCiy vartotojy skaiCius, kursis energetinés bendruomenés. Dél $iy

priezasciy i§ vartotojy kylantis inovatyviy energetikos produkty ir paslaugy poreikis turéty

skatinti inovacijy energetikos srityje proverZj. Biitina sukurti priemones ir struktiras
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vartotojams ir jy poreikiams pazinti (consumer insight), prisidéti prie Siuos poreikius

atitinkancios energetikos produkty rinkos kiirimo.

2.2.3.5. Mokslas ir technologijos
Moksliniy tyrimy centrai ir juose dirbantys tyréjai

Lietuvoje Siuo metu galima iSskirti septynis moksliniy tyrimy centrus, kuriuose
dirbantys tyréjai specializuojasi skirtingose energetikos srityse, o infrastruktiira yra pritaikyta
energetikos srities moksliniams tyrimams: Vytauto Didziojo universitetas, Klaipédos
universitetas (KU), Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras, Lietuvos energetikos institutas,
Fiziniy ir technologiniy moksly centras, Kauno technologijos universitetas (KTU), Vilniaus

Gedimino technikos universitetas (VGTU).

Mokslo institucijos ir tyrimy centrai steigia inovacijy padalinius, siekia stiprinti verslo
ir mokslo bendradarbiavima, ie§ko abipusés naudos galimybiy. Sig tendencija reikéty stiprinti
ir remti. Pavyzdziui KTU veikiantis Nacionalinis inovacijy ir verslo centras (NIVC) yra tarpiné
grandis tarp mokslo ir verslo, uZtikrinanti sklandy abipusj bendradarbiavima, naujausiy
universitete sukurty inovacijy komercializavimg, intelektinés nuosavybés apsaugg, bei jaunojo

verslo vystymga.b

2 lentelé. Mokslininky ir tyrimuy laboratoriju skaifius energetikos ir tvarios

aplinkos srityje (remiantis 2019 m. duomenimis).’

Mokslininky skaicius Tyrimy laboratorijos
Vytauto Didziojo 613 30
universitetas (VDU)
Klaipédos universitetas 75 5
(KU)
Lietuvos agrariniy ir 187 11
misky moksly centras
(LAMC)
Lietuvos energetikos 96 11
institutas (LEI)

¢ KTU NIVC https://nivc.ktu.edu
7 "Open R&D Lietuva" duomenys: https://openlithuania.com/about-open-rd/
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Fiziniy ir technologiniy 246 24
moksly centras (FTMC)

Kauno technologijos 793 18
universitetas (KTU)

Vilniaus Gedimino 593 22
technikos universitetas

(VGTU)

Moksliniai tyrimai ir inovacijos Salies jmonése

Pastebima teigiama tendencija, kad nuosavus tyrimy centrus ir inovacijy padalinius
kuria valstybés valdomos ir privataus verslo jmonés (pavyzdziui UAB ,lIgnitis grupé*
Inovacijy centras ir UAB ,,Enerstena“ Moksliniy tyrimy ir vystymo centras). Tokiu btidu ne tik
kuriama papildoma infrastruktiira, bet ir stiprinama konkurencija dél zmogiskyjy istekliy ir
talenty pritraukimo.
LR Vyriausybés strateginés analizés centro duomenimis Lietuvoje inovatyvig veiklg vykdo
daugiau nei 800 jmoniy (153 jmonés teikusios paraiskg Lietuvos Respublikos patenty biurui ir
681 jmon¢ gavusi finansavimg 2014-2020 ES fondo pirmame prioritete ,,Moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy skatimas“)®. MaZiausiai 21 i§ jy veikla yra susijusi su

energetikos srities inovacijomis.

2.2.3.6. Infrastruktira

UAB ,Ignitis grupé“ yra jsteigusi tarptautinj Inovaciju centra. Jo tikslas —
vadovaujantis atviry inovacijy principais (Open Innovation), pritraukti 500 inovacijy idéjy iki
2021 mety, o geriausias i$ jy paversti projektais, atneSianciais naudos tiek grupei, tiek valstybei.

wwWw.lignitisinnovation.com

Bendradarbiavimo kryptys:

e Atvira infrastruktiira. Energetikos technologijas galima iSbandyti realiomis
salygomis grupés ,,Sandbox‘ projekte. UAB ,,Ignitis grupés* jmonés leidZia gauti

prieigg prie infrastruktiiros ir tam tikry duomeny savo technologijoms vystyti.

8 STRATA ,,Zemélapyije — patentavusios ir ES finansavima gavusios jmonés* https://strata.gov.lt/lt/naujienos/8-
naujienos/658-zemelapyje-patentavusi-ir-es-fond-finansavima-gavusi-imoni-klasteriai
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e Atviras finansavimas. Pagalba startuoliams rasti finansavimo galimybes — UAB
»lgnitis grupés® jsteigtas ISmaniosios energetikos rizikos kapitalo fondas ir
akseleratoriaus programa ,,AcceleratorOne®, valdoma ,,Contrarian Ventures*.

e Atvira partnerysté. Sis modelis pritaikytas universitetams, mokslo jstaigoms,
energetikos bei verslo bendrovéms rasti bendry projekty R&D (Research and
development), bandomosiose srityse ar kitiems bendriems projektams jgyvendinti.

e Atvira kultira. Si kryptis pritaikyta visiems, norintiems dalyvauti UAB ,,Ignitis
grupés‘ organizuojamuose energetikos hakatonuose. Taip pat grupés darbuotojams,
norintiems sukurti savo inovacijas.

e Atviri duomenys. Galima lengvai ir paprastai pasiekti ir nemokamai naudoti su
energetika susijusius duomenis savo sprendimams kurti, taip pat iSsakyti tokiy

duomeny poreikj.

UAB ,,Enerstena” Moksliniy tyrimy ir vystymo centras. Tai yra UAB ,,Enerstena‘“
funkcinis infrastruktiiros padalinys, kurio pagrindiné funkcija — uztikrinti sékmingy moksliniy
tyrimy, inzineriniy sprendimy diegimg pramonés ir energetikos srityse, kuriant saugias,
aplinkai palankias ir iSteklius tausojancias kuro deginimo technologijas, gaminant

konkurencingus produktus.

2017 m. balandzio 1 d. jmoné¢ UAB ,,Enerstena® pradéjo vykdyti moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros projekta pagal programa ,,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai®,
sumaniosios specializacijos kryptis ,,Energetika ir tvari aplinka“. Projekto pavadinimas
,Biokuro panaudojimo veiksmingumo didinimo bei tarSos mazinimo technologijy tyrimas ir
kirimas", projekto verté 2,3 min. €. Projektas finansuojamas i§ Europos regioninés plétros
fondo. Projekto partneriai: Kauno technologijos universitetas ir Lietuvos Energetikos

institutas. Projekto pabaiga 2020 m. kovo 31 d.

Siame projekte numatyti dvejopi tikslai: jmonés ,,Enerstena® moksliniy tyrimy bazés
jrengimas ir 9 naujy produkty sukiirimas. Moksliniy tyrimy bazés plotas apie 450 m?. Patalpos
suskirstytos j 3 grupes: tyréjy darbo vietos, eksperimentiniy tyrimy stendy patalpa ir

eksperimentiné katiliné su bandomaisiais eksperimentiniais jrenginiais.

Klaipédos mokslo ir technologijy parkas, bendradarbiaudamas su Klaipédos
universitetu ir kitomis mokslo institucijomis Lietuvoje bei uzsienyje teikia platy moksliniy

tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) paslaugy spektra bei stengiasi, kad jomis
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pasinaudoty verslas. Parkas verslui ir mokslui teikia ir infrastrukttirines paslaugas — patalpas ir
jranga prototipy/ mazos apimties gamybai, 3D modeliavimui, o taip pat Siuolaikiskas erdves

darbui bei renginiams.

MITA Atviros prieigos centry registre’ skelbia informacija apie 26 atviros prieigos
centrus (APC) jvairiose srityse. Maziausiai 9 i§ jy galéty biiti panaudoti kuriant su energetika

susijusius inovatyvius produktus ir paslaugas.

Fiziniy ir technologiju moksly centras yra didZiausia moksliniy tyrimy jstaiga
Lietuvoje, vykdanti mokslinius tyrimus ir technologinés plétros darbus lazeriniy technologijy,
optoelektronikos, branduolio fizikos, organinés chemijos, bio ir nanotechnologijy,
elektrocheminés medziagotyros, funkciniy medziagy, elektronikos ir kitose mokslo kryptyse.
Viena i§ Sesiy pagrindiniy FTMC kompetencijy yra aplinkotyra ir energetika. FTMC veikia
keturi APC: elektroninés mikroskopijos, rentgeno spinduliy difraktometrijos ir
spektrometrijos; Baltijos gamybos centro; ,,PFI“ (Prototipy formavimas ir integravimas);

Konversiniy ir cheminiy dangy.

Lietuvos energetikos institutas (LEI) - tarptautiniu mastu pripazintas energetikos ir
susijusiy sri¢iy mokslo, inovacijy ir technologijy kompetencijos centras. LEI veikia
Nacionalinis atviros prieigos ateities energetikos technologijy mokslo centras, teikiantis
moksliniy tyrimy ar eksperimenty paslaugas, panaudojant (MTEP) infrastruktiirg. Centre
veikia 11 mokslo padaliniy ir laboratorijy, teikianciy paslaugas verslui: Atsinaujinanciy
istekliy ir efektyvios energetikos, Siluminiy jrengimy tyrimo ir bandymy, Degimo procesuy,
Branduolinés inzinerijos problemy, Plazminiy technologijy, Medziagy tyrimy ir bandymy,
Branduoliniy jrenginiy saugos, Vandenilio energetikos technologijy, Sistemy valdymo ir

automatizavimo, Energetikos kompleksiniy tyrimy, bei Hidrologijos.

Klaipédos universiteto Jiiros tyrimy institutas yra savarankiSkas mokslo ir studijy
padalinys, Jurinio slénio branduolys. Instituto pagrindinis tikslas — vykdyti tarptautinio lygio
juriniy krypc¢iy mokslinius tyrimus, teikti moksliniais tyrimais ir inovacijy vystymu gristas
MTEPI paslaugas verslui, dalyvauti formuojant universiteto ir nacionalines jirines MTEP
veikly kryptis, dalyvauti studijy procese. Institute veikia dvi laboratorijos, kurios galéty biiti

pritaikytos energetikos srities inovacijoms kurti:

% Atviros prieigos centry registras: https://mita.lrv.lt/It/veiklos-sritys/atviros-prieigos-infrastruktura/atviros-
prieigos-centru-registras

25



e Vandens transporto ir oro tarSos laboratorija, kurioje vykdomi laivy jégainiy
energetinio efektyvumo ir aplinkosaugos, laivy hidrodinamikos bei atsinaujinancios
energijos panaudojimo tyrimai bei atlickami oro uzterStumo ir tarSos i§ energetiniy
jrenginiy tyrimai, kuro fizikiniy-cheminiy savybiy analiz¢;

e Mechanikos ir jiiry inzinerijos laboratorija, kurioje vykdomi ardomieji ir neardomieji
juriniy konstrukceijy, jy medziagy ir neardomyjy jung¢iy tyrimai, jiirinio transporto,
energetiniy ir pramonés jmoniy mechatroniniy sistemy diagnostiniai tyrimai ir
operatorinés veiklos stebésena, bioinzineriniai zmogaus ir ji supancios aplinkos

ergonomikos tyrimai.

Kauno technologijos universitete tyr¢jai jgyvendina moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros bei inovacijy (MTEPI) projektus ir sutartis jvairiy institucijy
uzsakymu. Viena i$ prioritetiniy KTU MTEPI krypciy yra technologijos darniam vystymuisi
ir energetika. Tyrimus S§ioje srityje vykdo 11 mokslo grupiy. KTU veikia atviros prieigos
centras, teikiantis paslaugas penkiose akredituotose laboratorijose. Energetikos srities
inovacijoms galéty biiti pritaikyta Statybinés fizikos laboratorija, kurioje atlickami pastaty
energiniy savybiy ir Silumos mainy pastatuose tyrimai, atsinaujinancios energijos panaudojimo
pastatuose tyrimai, pastate arba jo aplinkoje pagamintos Saulés ir véjo energijos efektyvaus
panaudojimo pastato energinéms reikméms galimybiy analize, energetiskai efektyviy pastaty

sandarumo uztikrinimo bei Sildymo-védinimo sistemy efektyvumo didinimo tyrimai.

VDU Zemés iikio akademija valdo Atviros prieigos biosistemy inZinerijos,
biomasés energetikos ir vandens inZinerijos centra. Centro, kuriame yra 12 laboratorijy
pagrindinés veiklos kryptys yra: biosistemy inzinerija, bioenergetika, vandens inZinerija,
kurios uZztikrina moksliniy tyrimy sistemos Zemés, misky, vandens ir maisto sektoriuose
vientisumg, moksliniy pasiekimy inZinerinius sprendimus ir diegimg gamyboje kuriant saugias,

aplinkai palankias ir iSteklius tausojancias technologijas, gaminant konkurencingus produktus.

Vilniaus universitete veikia Fiziniy ir technologijos moksly atviros prieigos
centras (VU FTM APC), | kurj jtraukti trys Taikomyjy moksly instituto administruojami
centrai (subAPC). Vienas i$ jy — ApSvietimo ir elektronikos sistemy testavimo atviros prieigos
centras (AEST APC), kuriame atlickami Sviesos Saltiniy ir prietaisy optiniy, elektriniy, ir

Siluminiy savybiy tyrimai.

Vilniaus Gedimino technikos universitete veikia 3 tyrimy centrai, 13 mokslo

instituty, 30 laboratorijy. Aplinkos ir energijos technologijos bei darnus transportas yra vienos
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i§ prioritetiniy moksliniy tyrimy krypc¢iy. Civilinés inZinerijos mokslo centre veikia Pastato
energetiniy ir mikroklimato sistemy laboratorija kurioje atlickamas energijos transformatoriy
ir sistemy modeliavimas, energetikos planavimas, atsinaujinanciy energijos Saltiniy pastatuose
panaudojimo techniniy galimybiy studijos, pastato energetinis auditas, atliekant faktiniy
energiniy parametry matavimus, pastato arba patalpos mikroklimato, mazos galios Silumos

transformatoriy eksperimentiniai ir kiti tyrimai.

2.2.3.7. Produktai ir paslaugos

Atsizvelgiant | Lietuvos energetikos sektoriaus pazangg ir egzistuojant] eksporto
potenciala, kelias technologijy sritis galima skirti kaip brandZias. Siy technologijy atzvilgiu
reikéty toliau skatinti inovacijy plétrg ir prisidéti prie jmoniy tarptautinio Zinomumo ir

jsitinklinimo j tarptautinius bendradarbiavimo formatus didinimo.

e Bioenergija (biomas¢).
e Su atsinaujinanciais energijos iStekliais susijusios technologijos (ypatingai saulés).
e Su suskystinty gamtiniy dujy (SGD) panaudojimu jvairiuose energetikos ir

transporto sektoriuose susijusios technologijos.

Kitos energetikos technologijy sritys, atliepiancios egzistuojancias tendencijas ES ir
viso pasaulio mastu, Lietuvoje Siuo metu yra dar tik uzuomazgy stadijoje. Taciau, turint
omenyje esamg technologijy proverzio potencialg ir aktualumg, biitina déti pastangas Sias
inovatyvias technologijas stiprinti, ieSkoti i$skirtinumo nacionaliniu lygiu, identifikuoti galimag
iSskirtiniy inovatyviy produkty kiirimo niSa. Kaip didziausig ateities augimo potenciala

iSskiriamos energetikos sektoriaus technologijos:

e Vandenilio panaudojimas energetikoje;
e Kaupikliai (baterijos);

o ICT/ elektros tinkly infrastruktiiros kibernetinis saugumas.

Bioenergija (biomasé)

Biomasés energetikos plétra Lietuvoje vyksta labai sparciai, Sioje srityje esame vieni

i§ lyderiy visame pasaulyje. 2016 m. pirma karta biokuras centralizuotoje Silumos tiekimo

27



sistemoje (CST) uzémé didesne dalj nei gamtinés dujos ir sudaré beveik 65 proc. Planuojama,
kad po keliy mety biokuras patenkins apie 80 proc. Sildymo poreikio.

Atsizvelgiant | tai, kad biomasés energetikos svarba ateityje tik augs, svarbu susitelkti
i technologijy pazanga Sioje srityje. Inovatyviy produkty pagalba CO2 balansg biokuro
katilinése galima paversti neigiamu. Tai prisidéty ne tik prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy
dalies didinimo, bet ir prie Salies kovos su klimato kaita tiksly.

Siuo metu Lietuvos biomasés technologijy gamintojai aktyviai eksportuoja savo
produkcija (mazdaug 80 % produkcijos). Taigi, biomasés technologijos yra viena is sriiy, ties
kuria reikéty koncentruotis siekiant didesnio inovatyviy produkty eksporto.

Inovacijy skatinimas Sioje srityje atitinka NENS numatyta tiksla ,,mokestinémis
priemonémis skatinamos investicijos ] saulés, véjo, biomasés, biokuro ir kity atsinaujinanciy
iStekliy energijos gamybos technologing plétra, gamybos tobulinimg, technologijy jsigijimg ir
kompetencijy centro vystyma bei suskystinty gamtiniy dujy technologijy kirimg ir
kompetencijy centro plétra”. Taip pat dera su globalios Lietuvos iniciatyvos ,,Peréjimas prie
tvaraus Sildymo* tikslais.

Biodegaly gamyba taip pat yra svarbi sritis, kurioje reikalingas inovacijy proverzis.
Transporto sektoriuje Siuo metu yra didziausias atotriikis ir potencialas siekiant uzsibrézty
atsinaujinanciy energijos iStekliy dalies, palyginti su Salies bendruoju galutiniu energijos

suvartojimu, pasididinimo iki 45 proc. iki 2030 m. ir 80 proc. iki 2050 m.

Lietuvos biomasés energetikos asociacija LITBIOMA vienija biokuro gamintojus ir
tiekéjus (9), energijos gamybos jrangos tiekéjus (6), mokslo ir biomasés istekliy centrus (10),
biomasés granuliy ir brikety gamintojus (12), energijos gamintojus (4) — taigi, daugiau nei 40

nariy. Taip pat, Salyje veikia Biodegaly asociacija (www.biodegalai.lt) ir Lietuvos biodujy

asociacija (www.lbda.lt).

Su atsinaujinanciais energijos iStekliais (saulés, véjo) susijusios technologijos
Atsinaujinanciy energijos iStekliy sritis yra dar viena Lietuvos energetikos sektoriaus
stiprybiy. Nuosekliai didiname AEI dalj bendrame Salies energijos balanse (2017 m. —
25,83%). Taip pat, esame uzsibréZe ambicingus tikslus — §j skaiciy padidinti iki 30 % 2020
metais, 45 % 2030 metais ir 80 % 2050 metais. Taip pat, planuojama, kad Zenkliai augs
gaminanciy vartotojy skaicius (nuo 2 % 2020 iki 50 % 2050 m.) - lyginant su visais elektros

vartotojais.
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Lietuvos energetikos sektorius kuria brandzias technologijas AEI gamybos i§ saulés
srityje. Salyje egzistuoja trys didelés jmonés (Precizika Met, Solitek (BOD group), Viasolis),
kuriy bendra produkcijos metiné instaliuota galia yra 180 MW. Sios jmonés aktyviai
eksportuoja savo produkcija j uZsienio Salis. Tarptautiné jmoniy grupé ,,Modus Group*
investuoja | saulés parky jrengima Ispanijoje ir Lenkijoje.

Salyje taip pat stipri ir véjo energetikos sritis. 2019 m. Lietuvoje veikiantys véjo
jégainiy parkai pagamino 1,45 TWh (1453 GWh) elektros energijos: 28% daugiau nei 2018
m., kai v¢jo elektrinés pagamino 1,14 TWh (1139 GWh). Tai yra 13% galutinio Lietuvos
elektros energijos suvartojimo. Bendrai atsinaujinantys energijos Saltiniai 2018 m. pagamino
2,9 TWh elektros energijos — 26% galutinio elektros energijos suvartojimo. 2018 m. Lietuvoje
veikiantys véjo jégainiy parkai pagamino 1,1 TWh (1117 GWh) elektros energijos. Per metus
véjo elektrinés sugeneruoja virs 10 proc. Lietuvos elektros poreikio bei 35 proc. visos Salyje
pagamintos elektros. Lietuvoje Siuo metu veikia 23 véjo jégainiy parkai, jy galia kartu sudéjus
siekia 480 MW. Kartu su maZosiomis véjo jégainémis i§ viso instaliuota 5339 MW galios
elektriniy.

Atsinaujinanciy energijos iStekliy sektoriui atstovauja Sios asociacijos:

e Lietuvos atsinaujinanciy iStekliy energetikos konfederacija

www.ateitiesenergija.lt

e Lietuvos véjo elektriniy asociacija (LVEA) www.lvea.lt

e Lietuvos saulés energetikos asociacija (LSEA) www.lsea.lt

Su suskystinty gamtiniy dujuy (SGD) panaudojimu jvairiuose energetikos ir transporto
sektoriuose susijusios technologijos

2016 m. buvo jkurtas LNG Kklasteris, vienijantis skirtingus su LNG technologijy
vystymu suinteresuotus veikéjus — prisijunge AB ,Klaipédos nafta®“, AB ,,Vakary laivy
gamykla®, Klaipédos moksly ir technologijy parkas, Klaipédos universitetas, Lietuvos aukstoji
jireivystés mokykla, Lietuvos energetikos institutas, Klaipédos laisvoji ekonominé zona ir

uzsienio partneriai — ,,Emerson®, ,,SGS* ir ,, DNV-GL“.

Siuo metu LNG Kklasteris vykdo penkis su inovacijomis SGD srityje susijusius

projektus'!:

10 LVEA, https://lvea.lt/statistika/lietuvos-statistika/

' LNG klasteris, Technologiniai projektai: http://www.Ingcluster.eu/lt/projektai/
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e SGD salcio energijos panaudojimas Saldytuvy terminaluose;

¢ SGD panaudojimas gelezinkelio logistikoje;

e Geoterminés energijos panaudojimas SGD iSdujinimo procese;
e ISmanus SGD transportavimo konteineris;

e Suskystintosiomis biodujomis ir elektros baterija varoma hibridiné barza.
Vandenilio panaudojimas energetikoje

Vandenilio panaudojimas energetikoje yra labai pladiai aptarin¢jama sritis. Salys
gausiai investuoja j fundamentinius ir technologinius tyrimus S$ioje srityje. Numatoma, kad
ateityje vandenilis pakeis daugelj dabar placiai naudojamy energijos Saltiniy (nafta, gamtinés
dujos, anglis), kaip maziau tarsi ir nuolat did¢jantj energijos vartojimg padedanti patenkinti
technologija. Vandenilio energetika yra labai kompleksiné mokslo ir pramonés sritis,
aprépianti vandenilio gavybos, saugojimo bei elektrocheminés konversijos problemas. Cia
susipina problemos, kuriy sékmingam sprendimui turi biiti integruota daug mokslo sric¢iy —
chemijos, fizikos, medziagy, inzinerijos mokslai. Manoma, kad Sios srities problemoms spresti
svarbiausias uzdavinys turéty tekti nanomokslams ir nanotechnologijoms. ' Vis garsiau
kalbama ir apie tai, kad vandenilio technologijos taps itin svarbios siekiant su atsinaujinanciy
tiksly, kadangi gali biti naudojamos energijos kaupimui ir balansavimui. Vandenilio
technologijos taip pat taps reikSmingos siekiant iSnaudoti dujy infrastruktiirg pasauliui
nuosekliai mazinant iSkastinio kuro panaudojima, pasitarnaus siekiant didesnés skirtingy
energetikos  sektoriy integracijos (pavyzdziui ,Power-to-Gas“ ir ,Power-to-Heat*

technologijos).

Lietuvos NEKSVP 2021-2030 m. paZymima, kad vandenilio panaudojimas
energetikoje, pramongje ir transporte yra perspektyvi sritis siekiant energetikos inovacijy
vystymosi ir energetikos kompetencijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultaty
panaudojimo kitose ekonomikos srityse, skatinti eksporto didéjima ir naujy verslo rasiy
kiirimasi Salyje. Europos Komisija yra uzsakiusi studija, kuria siekia jvertinti potencialg ir
galimybes vandenilio technologijy plétrai kiekvienoje ES Salyje naréje ir pateikti atitinkamus
pasitilymus. Studijos rengéjai — ,,Trinomics* Siuo metu pradéjo vertinti Saliy nariy jdirbj
integruotuose energetikos ir klimato kaitos planuose ir kokia vieta juose uzima vandenilio

technologijos. Rezultatai turéty biti paskelbti 2020 m.

12 http://www.technologijos.It/n/mokslas/fizika/straipsnis?name=S-13227
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AB ,,Litgrid” uzsakymu 2020 m. bus pradéta vykdyti ir iki mety galo uzbaigta studija
»2020-2050 mety Lietuvos elektros energetikos sistemos raidos scenarijy sudarymas®,
(RAIDA 2050). Joje bus sudaryti Lietuvos elektros energetikos sektoriaus raidos scenarijai iki
2050 mety, atliktas elektros energetikos sistemos adekvatumo (generuojanciy galiy ir elektros
energijos rinkos) jvertinimas ir pateiktos techninés, ekonominés ir teisinés priemongs elektros
energetikos sistemos efektyviam veikimui numatytais raidos scenarijais. Vandenilio
technologijy aktualumas Lietuvoje — vienas i$ numatomy analizés projekty. Priklausomai nuo
studijos rezultaty bus sprendziama dél investicijy i dujy tinkly pritaikymg vandenilio

transportavimui, pilotinius projektus.

AB ,,Amber Grid“ 2020 m. uzbaigé Vandenilio dujy ir ,,Power-to-Gas* technologijy
pritaikomumo ir aktualumo Lietuvoje analize. Atlikus tyrima paaiskéjo, kad Europos Sajungos
ir Lietuvos tikslams pasiekti ,,Power-to-Gas* technologija greiCiausiai bus pradéta naudoti
2030-2050 m. perspektyvoje, taciau energetikos sistemas planuoti reikia jau dabar. Analizé
atskleidé, kad dujy ir elektros bei transporto sektoriai bus vis labiau susieti — formuosis
hibridiné energetikos sistema. Augant elektros gamybai i§ atsinaujinanciy energijos iStekliy
,Power-to-Gas* technologijy panaudojimas leisty sukurti papildomas paslaugas elektros
sektoriui, optimizuoti elektros infrastruktiiros vystyma ir efektyviau panaudoti dujy
infrastrukttrg. AB ,,Amber Grid* ir toliau planuoja vykdyti ekonoming¢ vandenilio technologijy
analiz¢ pagal rinkos tyrimy rezultatus, bendradarbiauti su kitais energijos tiekimo operatoriais,
atsizvelgiant | studijos RAIDA 2050 rezultatus svarstys pilotiniy projekty vykdyma. Su
vandenilio technologijy panaudojimu energetikoje susijusius tyrimus $iuo metu vykdo
Lietuvos energetikos institutas (LEI). LEI Vandenilio energetikos technologijy centre moksliné
veikla vykdoma Siomis kryptimis: vandenilio atskyrimo membrany sintezé ir savybiy analizg;
vandenilio gavyba, panaudojant vandens reakcijas su metaly ir jy lydiniy nanodalelémis;
metaly ir jy lydiniy hidridy, skirty vandeniliui saugoti, sintezé ir savybiy analizé; vandenilio
kuro elementy anody/elektrolity/katody sintez¢, taikant fizikinius medziagy nusodinimo

metodus; nikelio metalo hidrido (NiMH) baterijy elektrody savybiy analizé.

UAB ,,SG dujos Auto™ 2013 m. savo ir Europos struktiiriniy fondy léSomis jkiiré
Vandenilio kaip kuro ar kuro priedo, ekologisky kuro priedy ir kuro sistemy eksperimentiniy
tyrimy laboratorija Pabradés mieste. Laboratorijoje tiriamos vandenilio ir gamtiniy dujy
misinio (hidrometano) panaudojimo transporto priemonése galimybés. VGTU mokslininkai
kartu su jmonés atstovais vykdé tyrimus sieckdami identifikuoti tinkamiausias vandenilio kaip

kuro priedo jterpimo proporcijas i gamtines dujas, kurios naudojamos transporto priemonése.
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2018 m. Svedijos komercinio transporto gamintoja ,,Scania“ kartu su savo antrine bendrove
,»Scania Lietuva® ir bendrove ,,SG dujos™ bei VGTU Lietuvoje vykdé vandeniliu i§ dalies

varomy autobusy bandymus.

Kaupikliai (baterijos)

Lietuvai sparciai didinant AEI dalj salies bendrame energijos balanse neiSvengiamai vis
aktualesnés taps sistemos balansavimo technologijos — energijos kaupikliai yra viena i§ jy.
Baterijos saugo elektros energija chemine forma ir konvertuoja Sig energijg j elektrg. Baterijos
gali biiti naudojamos trumpalaikiam energijos saugojimui (keleta valandy ar dieny),
pavyzdziui, siekiant ,,patenkinti® elektros poreikius pikinés paklausos metu. Numatoma, kad
iki 2050 m. baterijy vaidmuo taps svarbesniu nei hidroakumuliaciniy technologijy, kurios Siuo
metu yra pagrindiné energijos kaupimo technologija elektros sistemoje ir sudaro per 90 proc.

ES energijos kaupimo pajégumy.

Auksciau minéta AB ,,Litgrid” studija RAIDA 2050 Salia kity aktualiy technologijy taip
pat bus nagrin¢jama ir energijos kaupikliy nauda ateities energetikos sistemoje bei jy diegimo

galimybeés.

AB ,Litgrid* taip pat planuoja vykdyti pilotinj 1 MW baterijos projekta, kuris bus pradétas
igyvendinti 2021 m. pabaigoje. Projekto metu bus patikrintos baterijy kaupimo sistemy
panaudojimo galimybés Lietuvos elektros sistemos veikimo sglygomis, identifikuotos dideliy
galiy baterijy kaupimo sistemy jrengimo bei panaudojimo sritys, nustatytos specifikacijos

baterijoms skirtoms skirtingo pobtidzio paslaugoms

Kaupikliy (baterijy) srityje Lietuvoje tyrimus vykdo FTMC, LEI Vilniaus universitetas ir
KTU Fizikos katedra.

Informacijos ir komunikacijos technologijos bei energijos tinkly infrastruktiiros

kibernetinis saugumas

Did¢jant energijos infrastruktiiros tinkly skaitmenizavimo mastams, Lietuvai vykdant
sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros tinklais projekta augs energijos tinkly

infrastruktiros kibernetinio saugumo svarba. Lietuvoje ypatingos svarbos informacinés
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infrastrukttros sauga riipinasi Nacionalinis kibernetinio saugumo centras prie KAM (NKSC).
Tikslinga plésti Energetikos ministerijos ir energetikos jmoniy bendradarbiavimg su NKSC bei
skatinti inovacijas kibernetinio saugumo srityje ir ICT, ieSkoti sinergijos su energetikos

sektoriumi.

2019 m. UAB ,,Ignitis grupé* Inovacijy centras prad¢jo skelbti atviry duomeny rinkinius.

Siuo metu skelbiami keturi tokie rinkiniai:

e Elektros energijos gamybos pajégumai prijungti prie skirstomojo tinklo — duomenys
apie elektrines (elektrinés tipa, jdiegta gamybos galig). | Siuos duomenis néra jtraukti
gaminantys vartotojai.

e Gaminantys vartotojai — Siame duomeny rinkinyje galima rasti gaminanc¢iy vartotojy

geografinj pasiskirstyma ir jdiegta gamybos galig.

e Gaminanciy vartotojy paros profiliai — kas valandg i$ tinklo gautos ir atiduotos j tinkla

elektros energijos duomenys.

e Bendras elektros energijos suvartojimas — duomenys apima tiek buitinius, tiek verslo

vartotojus.

Prieiga prie tokiy atviry duomeny sukuria galimybes kurti inovatyvius energetikos srities
produktus ir paslaugas, skatina sinergija su informacijos ir komunikacijos technologijomis, bei

susijusios programinés jrangos kiirima, horizontaly jos panaudojima Salies mastu.

Prie didéjancio informacijos ir komunikacijos technologijy poreikio energetikos srityje taip
pat prisidés ir ESO planuojama jdiegti iSmaniosios apskaitos sistemg skaitikliy valdymui,
patikimam duomeny surinkimui, saugojimui ir analizei. Siekiant optimizuoti ESO reikalinga
informaciniy sistemy (toliau — IS) kiekj, jy veikima ir priezitiros kastus, planuojamas sistemy
atnaujinimas ir funkcionalumo i$plétimas. Sioje srityje numatomi tokie svarbiausi projektai:
skirstomojo tinklo valdymo sistemos (DMS), geografinés informacinés sistemos (GIS),
skaitmeninés turto valdymo sistemos ir elektros tinklo valdymo sprendimy priémimo IS,

remiantis dideliais duomenimis sistemy diegimas.
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2.2.3.8. Komunikacija ir inovacijy kultiira

2019 m. veiklg pradéjo Lietuvos energetikos agentiira (LEA) — nacionalinis
energetikos ziniy ir kompetencijy centras. LEA perémé iki tol veikusiy dviejy valstybés
institucijy — Energetikos agentiiros ir Lietuvos naftos produkty agentiiros — vykdomas
funkcijas, taip pat kitas naujas funkcijas, svarbias efektyvaus energetikos sektoriaus

funkcionavimui.

Siuo metu LEA neturi jgaliojimy kaupti ir apdoroti su inovacijomis energetikos
sektoriuje susijusius duomenis, koordinuoti ar vieSinti Sioje srityje veikiancias iniciatyvas.
LEA iSplésti savo kompetencijas j inovacijy sritj rekomenduoja InnoEnergy'?, kartu toks
sprendimas atliepty ir NENS numatytus tikslus susijusius su inovacijy energetikos srityje

stiprinimu.

Renginiai ir vieSinimas

Energetikos ministerija Siuo metu neturi nusistovéjusios praktikos savo iniciatyva
organizuoti renginius, kurie placiai pristatyty Salies pasiekimus ir potencialg energetikos
inovacijy srityje (pavyzdziui Energetikos savaité (Energy week) — placiai paplitusi praktika
kitose $alyse). Siuo metu Energetikos ministerija prisideda prie panasiy renginiy organizavimo

ad-hoc principu.

Bendra vizija/ strategija

Neturime dokumento, kuriame biity uzfiksuotos ir jvardijamos konkrecios
technologijos ir inovacijy kryptys, kurios reikalingos Saliai norint jgyvendinti uzsibréztus
tikslus iki 2030 m. ir 2050 m. Tokia strategija ar gairés galéty suteikti stimulg Salies jmonéms
ir mokslo centrams kryptingai vykdyti inovatyvig veiklg ir konkrecius projektus, kurie atliepty

aiskiai apibrézta Salies technologijy poreikj.

13 Inno Energy “Positioning Lithuanian Energy Agency within the national & international innovation
ecosystem”
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Energetikos produktuy/ infrastruktiiros pristatymas ir pateikimas

Informacija apie Salyje kuriamus inovatyvius produktus ar paslaugas pateikiama ir
vieSinama fragmentiskai, konkreCiy jmoniy ar mokslo centry iniciatyva. Neturime bendro
inovacijas energetikos srityje pristatanCio katalogo ar internetinés platformos. Energetikos
ministerija galéty svarstyti apie tokios platformos sukiirimg arba siekti, kad informacija apie
energetikos inovacijas atsispindéty jau esanciose iniciatyvose (pavyzdziui MITA , Lietuvisky

inovacijy gidas”).

Konsultacinés istaigos/ agentiiros

Siuo metu Lietuvoje veikia nemazai skirtingy konsultacijy paslaugas verslo subjektams
inovacijy tema teikian¢iy organizacijy (Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttira (MITA),
Lietuvos inovacijy centras (LIC), Lietuvos verslo paramos agentiira (LVPA), Investicijos ir
verslo garantijos verslui (INVEGA), ,,Versli Lietuva“ (VL), ,Investuok Lietuvoje* (IL),
Centriné projekty valdymo agentiira (CPVA), mokslo ir technologijy parkai). Visy $iy jstaigy
veikla persipina jvairias pjiviais, sistema yra fragmentuota. Siuo metu Ekonomikos ir
inovacijy ministerija svarsto jkurti nauja kelias §iuo metu egzistuojancias institucijas

apjungsiantj darinj — Inovacijy agentiira (agentiiros apimtis ir apibréztis Siuo metu néra aiski).

3. LIETUVOS ENERGETIKOS SRITIES INOVACIJU EKOSISTEMOS KRITINIU
DALIU STIPRYBIU, SILPNYBIU IR GRESMIU, GALIMYBIU ANALIZE

3.1. FINANSAVIMAS
Europos Sajungos fondy léSos

Didzioji dalis Lietuvoje vykdomy MTEPI veikly yra finansuojamos Europos Sgjungos
investiciniy (ESI) fondy léSomis. Salyje priecinamos finansinés priemonés néra pilnai
iSnaudojamos — pavyzdys galéty biiti ES moksliniy tyrimy ir inovacijy finansinio skatinimo
programa ,,Horizon 2020%. Lietuvos sékmes rodiklis pagal finansuotas paraiskas dalyvaujant
Horizon 2020 programoje — 12,98%. Lietuva yra antra nuo galo ES Salis pagal programos

rémuose gautg finansavimg. O vertinant ES tyrimy programas bendrai, j jas Lietuva léSy
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investuoja daugiau nei atgauna per konkrecius projektus (pagal §j rodiklj Lietuva yra 3-Cia nuo

sarao pabaigos ES — investavus 1 EUR, atgauna 0,46 EUR'%).

Energetikos ministerija galéty svarstyti, kaip biity galima prisidéti prie aukStesnio
s¢kmés rodiklio naujoje ES moksliniy tyrimy ir inovacijy finansinio skatinimo — ,,Horizon
Europe“ — programoje. Kaip svarbiausia nesékmés priezastis daznai jvardijamas nekokybiskas
paraisky rengimas. Siam procesui daznai trikksta eksperty, finansiniy ir zmogiskyjy resursy.
Atsizvelgiant | tai, reikéty stiprinti MITA ir Lietuvos moksly tarybos parama paraisky

rengimui.

Be to, zymia dalimi ,,Horizon Europe*“ programos finansavimo 2021-2027 metais bus
galima pasinaudoti per naujoviska jrankj — ,,Europos partnerystes*. Tai suinteresuoty ES Saliy-
nariy parengtos bendros tyrimy programos; Europos Komisijai jas patvirtinus, galima tikétis
iki 30 proc. programos vertés investicijy i§ ,,Horizon Europe* (likusi dalis — paciy ES Saliy-
nariy investuotos 1€Sos). Energetikos srityje pagrindiné yra ,,Per¢jimo j Svarig energetika®
(angl. ,,Clean Energy Transtion®) partnerysté. Sios partnerystés paraiska 2020 m. vasario
pabaigoje buvo pateikta Europos Komisijai. Lietuva pateiké prasyma biiti j ja jtrauktai;

laukiama indikacijos, kiek Lietuva galéty jai skirti nuosavy 1ésy.

Kalbant apie kitas Siuo metu egzistuojancias ESI fondy finansines priemones — jos ne
visais atvejais atliepia specifinius energetikos sektoriaus poreikius. Esamy priemoniy
intensyvumas, remiant eksperimentinés plétros veikla, yra nepakankamas, kadangi energetikos
sektoriuje prototipy kiirimas yra brangus. PavyzdZiui, priemoné ,,Eksperimentas“!'> dengia tik
25-60 % eksperimentinés plétros i§laidy (priklausomai nuo jmonés dydzio ir dalyvavimo su/ be

partnerio), tuo tarpu moksliniy tyrimy veikla finansuojama 50-80 % intensyvumu.

Priemoné ,,Intelektas®, skirta mokslo ir verslo bendradarbiavimo projektams, daznai
yra apsunkinama menky mokslo ir tyrimy institucijy galimybiy prisidéti nuosavomis léSomis.
Sios priemonés didZiausias intensyvumas taip pat skirtas fundamentiniams tyrimams (100 %),

moksliniai tyrimai finansuojami 50-80 %, o eksperimentiné plétra 25-60 % intensyvumu.

Atsizvelgiant | tai, kad Siuvo metu ESI fondy 2014-2020 mety perspektyva eina |

pabaigg, esamy finansiniy priemoniy struktiiros ir dalyviams keliamy reikalavimy keitimo

14 Lauko tyrimo* susitikimas su Lietuvos energetikos instituto direktoriumi S. Rimkevi¢iumi, 2019-06-25

15 Siuo metu vyksta kvietimas — iki 2020 m. vasario 17 d. Planuojamas biudZetas — iki 35 mln. EUR. Pagal
sumanios specializacijos prioritetus. 22 mln. eury — kai projektas vyksta regionuose.
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galimybés yra ribotos. Taciau Siuo metu didZiausia galimybé stiprinti energetikos inovacijuy
ekosistemos finansavimo démenj yra aktyviai dalyvauti kuriant nauja ES 2021-2027 m.
finansine perspektyva. Bitina uztikrinti, kad naujose priemonése biity atsizvelgiama |
inovacijy svarbg, taip pat, kad finansiniai paramos mechanizmai atliepty specifinius
energetikos  sektoriaus poreikius, tokius kaip didesnis finansavimo intensyvumas

eksperimentinei plétrai.

Europos Komisija 2020 m. planuoja steigti Inovacijy fonda, kuris turéty skatinti
mazo SESD kiekio technologijy diegima rinkoje. Fonda sudarys maZiausiai 10 mird. eury,
priklausomai nuo ATL kainos rinkoje. Inovacijy fondo tikslas — remti taikomasias
technologijas, kadangi mokslinius tyrimus rems Horizon Europe programa, partnerystés
programos, o infrastruktiiros kiirimg — Connecting Europe Facility, Modernizavimo fondas ir
Sanglaudos fondas. Imonés galés teikti pasitilymus dél naujy projekty, su galimybe padengti
40-60 % kasty. Projekty atrankos kriterijai: i§vengiamas SESD kiekis, inovatyvumo laipsnis,
projekto branda, atkartojamumas (scalability), kasty efektyvumas (kiek leidzia sutaupyti SESD
uz vieng eurg).

Parama eksperimentinei plétrai ir inovatyviy produkty komercializavimui yra glaudziai
susijusi su Valstybés pagalbos taisyklémis!®. Atsizvelgiant j tai, naudinga aktyviai jsitraukti
i Siuo metu vykstancias diskusijas dél Europos Komisijos valstybés pagalbos taisykliy

perZziiiros.

Taip pat, atsizvelgiant | tai, kad daznu atveju ESI fondy finansiniy mechanizmy
paramos intensyvumas priklauso nuo jmonés dydzio — siiilyti perzitiréti apibrézimus, kas yra
didelé maza ir vidutiné jmoné. Siuo metu galiojantis didelés jmonés apibrézimas — nuo 250
darbuotojy — gali stabdyti imoniy plétra. Peréjus i dideliy imoniy kategorija, zenkliai sumazéja

galimos finansinés paramos apimtis.

Finansavimas i§ Kity tarptautiniy fondy
Energetikos ministerija §iuo metu dalyvauja Siaurés Ministry Tarybos Siaurés
energetikos tyrimy agentiiros (angl. ,,Nordic Energy Research* — NER) ir trijy Baltijos Saliy uz

energetika atsakingy ministerijy energetikos tyrimy 2018-2021 m. programoje. Programa

16 Valstybés pagalba yra parama, kurig valstybé i§ savo iStekliy teikia tam tikriems iikio subjektams arba tam
tikroms prekéms gaminti ar paslaugoms teikti, suteikdama isskirting ekonoming nauda, kuri neatsirasty rinkos
salygomis ir kuri iSkraipo konkurencija bei veikia prekyba tarp ES valstybiy nariy.
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finansuoja ,,intra-Baltic* ir ,Baltic Nordic* energetikos tyrimy projektus. Siuo metu
identifikuotos tyrimy temos: a) transporto dekarbonizacija; b) energetinis efektyvumas
pastatuose ir pramong¢je; ¢) energetikos sistemy analize; d) isSukiai ir galimybés regioninéms
elektros jungtimis / rinkai. Sios programos biudZetas vir§ija 2 mln. EUR. Lietuvos mokslo
istaigos turi teis¢ ir galimybe pilnavertiSkai dalyvauti Sioje programoje (jos Saukimuose

tyrimams pagal paminétas tematines sritis) nuo 2020 m.

Finansavimas nacionaliniu lygiu

Lietuva menkai finansuoja inovacijas ir moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
veiklas (0,84 % nuo BVP 2016 metais). Didzigja dalimi inovacijy skatinimas remiasi ESI fondy
l¢Somis. Atsizvelgiant | Siuo metu egzistuojanti finansiniy priemoniy inovacijoms skatinti
fragmentiSkumg ir pasiskirstyma tarp jvairiy administruojanciy institucijy, taip pat biitinybe
inovacijas skatinti ir nacionaliniu lygiu, 2019 metais Ekonomikos ir inovacijy ministerija
inicijavo Inovacijy skatinimo fondo (ISF) kiirimg. Planuojama, kad j ISF bus nukreiptos
visos ES ir kity tarptautiniy finansiniy institucijy 1éSos inovacinei veiklai skatinti. Taip pat
planuojama, kad nacionaliné fondo 1&Sy dalis bus sudaryta i reguliuojamy jmoniy dividendy.
ISF numatys priemones tvariam finansiniam tkio subjekty skatinimui vykdyti inovatyvig
veiklg iki 2040 m. Taip pat bus numatyta, kad palaipsniui turéty biiti mazZinamas finansavimo
priklausomumas nuo ESI fondy — ne daugiau kaip 20 % 2040 metais. Planuojama, kad bus
finansiskai skatinamos jvairaus dydzio jmonés — tiek startuoliai, tiek brandiis inovatoriai
(pastarieji — i$ fondo nacionalinio biudZeto dalies). Numatyta fondo veiklos pradzia — 2022 m.

sausio 1 d.

ISF fondui Siuo metu esant kiirimo stadijoje, atsiveria galimybé prisidéti formuojant
fondo nuostatus ir finansinio inovatyvios veiklos skatinimo principus. Energetikos
ministerija turéty aktyviai dalyvauti ISF kiirimo procese, uztikrindama, kad fondo nuostatos

atliepty energetikos sektoriaus poreikius ir specifika.

Taip pat, atsizvelgiant ] energetikos sektoriaus poreikius, verta svarstyti apie atskiro —
Energetikos inovaciju fondo — sukiirima. Energetikos inovacijy fondas galéty tapti
prioritetiniy pilotiniy projekty paramos priemone. Taip biity iSspresta Siuo metu egzistuojanti
problema, kuomet esamy finansiniy mechanizmy nepakanka eksperimentinei plétrai vykdyti.
Papildomas finansavimas taip pat galéty padéti inovacijy kiiréjams neuzstrigti vadinamajame

»mirties slényje* — produkto kiirimo stadijoje tarp pirmyjy moksliniy rezultaty bei galutinés
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inovacijos. Taip pat svarstytina tokio fondo léSas panaudoti energetikos startuoliy
akseleravimo programoms remti, moksliniams tyrimams prioritetinése energetikos
technologijy srityse skatinti bei mazos apimties paramai — paraisky pildymui, eksperty

samdymui, iSvykoms j parodas, konferencijas ir kita.

Prie§ priimant sprendimg dél Energetikos inovacijy fondo sukiirimo, biitina atlikti
iSsamig papildomo finansavimo energetikos inovacijy srityje poreikio ir potencialiy

panaudojimo sriciy tikslingumo analizg.

Dar viena galimybé¢ taikant finansing pagalba skatinti mokslinius tyrimus energetikoje,
skatinti inovatyviy produkty, paslaugy ir sprendiniy kiirimg bei jy komercializavimg —
pajamas, gautas vykdant susitarimus dél statistiniy AEI energetikos perdavimy su
kitomis ES 3alimis. Siuo metu toks susitarimas yra sudarytas su Liuksemburgu. Siame
susitarime numatyta, kad iki 15 % gauty pajamy galima skirti moksliniams tyrimams ir

eksperimentinei plétrai AEI srityje skatinti. Dabartiné suma Siam tikslui yra lygi 1,5 min. EUR.

Inovatyvis ir ikiprekybiniai vieSieji pirkimai

Ikiprekybinis pirkimas — tai iki pirkimo momento rinkoje dar nesancio inovatyvaus
produkto sukiirimo, naudojantis MTEP, paslaugy pirkimas, o inovatyvusis viesasis pirkimas —
tai rinkoje dar nesandio inovatyvaus produkto pirkimas. !” 2021-2030 m. laikotarpio
nacionalinés pazangos programos (toliau — NPP) projekte numatyta, kad 2030 m. 20 proc.
visuose ekonomikos sektoriuose vykdomy vieSyjy pirkimy turéty sudaryti inovatyvds,
ikiprekybiniai bei reikminiy tyrimy pirkimai. Per ikiprekybinius pirkimus didinami jmoniy
inovaciniai gebéjimai, aktyvinama inovaciné veikla, prisidedanti prie verslo ir mokslo
partnerystés skatinimo, kuriant produktus, reikalingus valstybés socialinéms ir ekonominéms
problemoms spresti.'® Ikiprekybiniy ir inovatyviy pirkimy pagalba Lietuvoje tikimasi padidinti

moksliniy tyrimy bei inovacijy finansavimg ir suteikti impulsg inovacijy plétrai.

Siuo metu Lietuvoje inovatyviis pirkimai dar néra vykdomi. Tuo tarpu ikiprekybiniai

pirkimai vykdomi jau nuo 2019 mety. Per §j laikotarpj pradéta vykdyti 13 ikiprekybiniy

3

7 MITA ,Naujo tipo (inovatyviyjy ir ikiprekybiniy) vieSyjy pirkimy skatinimo metodinés medziagos®
https://mita.lrv.It/uploads/mita/documents/files/projektai/inovatyvus-pirkimai/metodine_mediaga.pdf

18 EIMIN, Inovacijy paklausos skatinimas: http://eimin.lrv.It/It/veiklos-sritys/inovaciju-veiklos-sritis/parama-
inovaciju-pletrai/inovaciju-paklausos-skatinimas
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pirkimy, vienas i§ jy uzbaigtas. Du ikiprekybinius pirkimus energetikos srityje vykdo AB
,ESO*“.!” Kadangi Lietuvos mastu néra numatyta kaip konkreéiai bus pasiektas NPP numatytas
20 procenty ikiprekybiniy ir inovatyviy pirkimy skaicius, Energetikos ministerija galéty
paraginti valstybés valdomas energetikos jmones jau dabar palaipsniui didinti tokiy pirkimy
skaiCiy. Energetikos jmoniy aktyvesné¢ komunikacija su rinka dél inovatyviy produkty ir
paslaugy poreikio, taip pat aktualiy moksliniy tyrimy poreikio identifikavimas inovatyviy ir
ikiprekybiniy pirkimy pagalba padéty paskatinti ir sustiprinti Lietuvos energetikos inovacijy

ekosistema.

Siuo metu ikiprekybinius pirkimus vykdangios perkanéiosios organizacijos gali kreiptis
deél iki 2 mln. EUR paramos ikiprekybiniy pirkimy vykdymui pagal priemong ,,Ikiprekybiniai
pirkimai LT“. Svarbu iSsaugoti Sios priemonés tgstinuma, nes parama padeda sumazinti
perkanciosios organizacijos rizika, padeda finansuoti dél papildomo darbo kriivio iSaugusias

iSlaidas ir skatina tokiy pirkimy vykdyma.

UZsienio investicijy pritraukimas

Energetikos sektorius, nors daznai jvardijamas kaip vienas perspektyviausiy, sulaukia
salyginai nedideliy tiesioginiy uzsienio investicijy (toliau — TUI) (pavyzdziui 2019 m. III ketv.
elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo sektorius sulauké 368 min. EUR 1§ bendro
Salyje 18 181 mIn. EUR skaiciaus). Kiek i$ jy yra skirta inovatyviy produkty ir paslaugy
kiirimui néra Zinoma. Lietuvoje veikiancios VS| ,,Investuok Lietuva® ir VS| ,,Versli Lietuva“
yra venos pagrindiniy institucijy besiriipinanciy TUI pritraukimu. Energetikos ministerija
galéty inicijuoti glaudesnj bendradarbiavimg su VS| ,Investuok Lietuva™ ir VS| ,,Versli
Lietuva®, taip pat pasitelkiant EIMIN iSnagrinéti TUI pritraukimo ] energetikos sektoriy

galimybes ir inicijuoti ilgojo laikotarpio TUI pritraukimo schemos sukiirimg.

19 Elektros skaitikliy gedimo / paZeidimo priezas¢iy nustatymo metodikos ir i§vady pateikimo paslaugos

suktirimas: https://mita.lrv.1t/1t/veiklos-sritys/programos-priemones/ikiprekybiniai-pirkimai/paskelbti-
pirkimai/elektros-skaitikliu-gedimo-pazeidimo-priezasciu-nustatymo-metodikos-ir-isvadu-pateikimo-paslaugos-
sukurimas; Automatizuoty technologijy, skirty elektros oro linijy diagnostikai ir gedimy-defekty nustatymui
suklirimas: https://mita.lrv.1t/lt/veiklos-sritys/programos-priemones/ikiprek ybiniai-pirkimai/paskelbti-
pirkimai/automatizuotu-technologiju-skirtu-elektros-oro-liniju-diagnostikai-ir-gedimu-defektu-nustatymui-
sukurimas
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Energetikos technologiju inovacijy populiarinimas ir skatinimas (FinTech pavyzdziu)

Lietuvoje turime sékmés istorijg, kuomet iSnaudojant esamas verslo aplinkos stiprybes
ir pasitelkiant placias komunikacijos srities priemones buvo suformuotas Lietuvos kaip
FinTech industrijos centro Baltijos regione jvaizdis. Siekiant didinti Lietuvoje vystomy ar
kuriamy finansiniy technologijy inovacijy zinomuma Lietuvoje ir uzsienyje, bei uztikrinti
jmonéms inovacijy konsultacijy finansiniy technologijy srityje prieinamumg 2019-2021 m.
laikotarpiui buvo inicijuotas MITA Fintech LT projektas?’. Kadangi Lietuvoje egzistuoja
palanki terpé ir EnergyTech jmonéms kurtis — bandomoji reguliaciné aplinka energetikos
inovacijoms bei placiai pritaikoma ir atvira infrastruktiira — svarstytina bendradarbiaujant su
MITA inicijuoti atitinkamg projekta siekiant informacijos sklaidos Lietuvoje bei uzsienyje ir

inovatyviy energetikos jmoniy Lietuvoje skai¢iui didinti.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés strateginés analizés centras (STRATA) atlikes
inovacijy skleidimo Lietuvoje trukdziy analize identifikavo Sias su MTEPI finansavimo

struktiira ir paramos priemonémis susijusias problemas:

1. Investicijos j mokslinius tyrimus, eksperimenting plétra ir inovacijas (MTEPI)
nesiekia ES vidurkio ir vis dar labai priklauso nuo ESI fondy.

2. MTEP veiklos finansavimas Lietuvoje néra pakankamas. Stokojama tiek tvariy
viesojo sektoriaus investicijy, tieck pakankamo privataus sektoriaus finansavimo.
2016 m. pagal islaidas MTEPI, vertinant ES Saliy kontekste, Lietuva buvo 8 nuo
galo, skirdama 0,84 proc. BVP, kai ES vidurkis sieké 2,04 proc.

3. Nepakankamas tyréjy finansavimas ir MTI sistemos fragmentacija lemia zema
moksliniy tyrimy kokybe.

4. Siekiant didinti verslo investicijy i MTEP apimtj vien ES fondy priemoniy
nepakanka. Reikalingas sisteminis pozilris, apimantis kitas finansines ir
nefinansines priemones.

5. ES strukttriniy fondy priemonés formuoja ,,subsidijy kultiirg“. Svarbus naujojo ES
struktiiriniy fondy finansavimo laikotarpio uzdavinys — mazinti priklausomybe¢ nuo
ES strukturiniy fondy ir didinti grjztanciy ir reinvestuojamy léSy apimtis.

6. Klasteriams skirtose ES fondy priemonése pastebima fragmentacija. Dalis Siuo
metu veikianc¢iy klasteriy yra brandiis, kiti tik besivystantys ir silpni.

Besivystantiems klasteriams visas ar dalj minétomis priemonémis finansuojamy

20 MITA, Projektas FinTech LT: https://mita.lrv.1t/lt/veiklos-sritys/mita-vykdomi-projektai/fintech-1t
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veikly reikéty teikti kartu mentorystés pagrindu, svarbu skatinti ilgalaikj strateginj
klasterio nariy pozitrj, keisti jmoniy mentaliteta ir skatinti bendradarbiavimo
kultiirg, brandinti klasteriy koordinatoriy geb¢jimus jveiklinti klasteriy
infrastruktiira.

7. Nors Lietuva pastaraisiais metais padaré didele pazanga gerinant verslo aplinkg ir
startuoliy ekosistema, Lietuvos startuoliy ekosistema Europos kontekste néra
reikSminga. Nors startuoliy skaiius auga, investicijy ] tarptautiniu mastu
konkurencingus technologinius startuolius vis dar triksta.

8. Kadangi didzioji dalis rizikos kapitalo fondy finansuojami ES fondy léSomis,
didziaja dalj 1éSy jie gali investuoti tik Lietuvoje. Tuo tarpu investuojant j auksta
potencialg turincias jmones, tam tikroje stadijoje neiSvengiama jy plétra j uzsienj,

kadangi taip jmoné gali augti ir generuoti didesne graza investuotojams.

Siiillomos jgyvendinti priemonés, siekiant stiprinti Lietuvos energetikos srities

inovacijy ekosistemos dalj ,,Finansavimas“:

1. Ivertinti poreikj ir galimybes kurti specializuota energetikos inovacijy fonda arba
investuoti 1 EIMIN kuriama Inovacijy skatinimo fondg (prioritetiniy pilotiniy
projekty rémimas energetikos srityje; energetikos startuoliy akseleravimo programy
finansavimas; mazos apimties parama — paraiSky pildymui, eksperty samdymui,
iSvykoms j parodas, konferencijas ir kt.).

2. Sukurti tiksling energetikos sektoriaus akseleravimo programg per jau
egzistuojancius akseleratorius, siekiant uztikrinti su energetikos sektoriumi
susijusiy labai mazy ir mazy jmoniy verslo vystymo paslaugy teikima.

3. Sukurti energetikos sektoriaus finansavimo programg (panaudojant 1éSas gautas uz
Lietuvos perleidziamg dalj atsinaujinanCios energijos iStekliy energetikos
statistikos), skirtg skatinti inovatyviy produkty, paslaugy ir sprendiniy kiirima bei
ju komercializavima.

4. Siekti, kad valstybés valdomy energetikos jmoniy viesyjy pirkimy krepselyje nuo
2020 m. ne maziau nei 5 proc. visy pirkimy sudaryty ikiprekybiniai arba inovatyviis
viesieji pirkimai ir kasmet didinti tokiy pirkimy kiekj, kad 2030 m. jie pasiekty ne
maziau kaip 20 proc. visy vykdomy jmoniy vieSyjy pirkimy.

5. Pasitlyti EIMIN kartu su MITA organizuoti paramos vykdyti ikiprekybinius

pirkimus schema, uztikrinant finansavima (senosios paramos schemos pagrindu).
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6. Dalyvauti Europos Komisijos steigiamo Inovacijy fondo nuostaty ir
igyvendinamyjy teisés akty kiirimo procese, siekiant maksimalaus fondo nuostaty
patrauklumo Lietuvos jmonéms ir mokslo jstaigoms. Taip pat imtis veiksmy, kad
Lietuvos energetikos jmonés efektyviai iSnaudoty Sio fondo galimybes — teikty
pasiilymus dél projekty, mazinanéiy SESD i$metimus ir prisidedanéiy prie
Lietuvos energetikos sektoriaus tiksly.

7. Dalyvauti MITA planuojamame sektorinio inovacijy finansavimo kiirime, siekiant,

jog energetikos sektorius biity viena i$ finansuojamy sriciy.

8. Isnagrinéti TUI pritraukimo j energetikos sektoriy galimybes ir parengti ilgojo
laikotarpio pritraukimo schema.

9. Inicijuoti EnergyTech projekta, skirta skatinti EnergyTech startuoliy kiirimasi
Lietuvoje ir jy zinomumo didinima.

10. Pateikti pasitilymus, kurie leisty padidinti energetikos inovacijas kurianc¢ioms
imonéms gauti geresnj prieinamuma prie banky finansavimo (priemon¢, mazinanti
banky rizika ir skatinanti investuoti | energetikos inovacijy kiirima).

11. Sudaryti energetikos sektoriaus eksperty sarasa, kuriuo remiantis finansavimag
teikiantys subjektai galéty pasitelkti energetikos ekspertus, vertinant pateiktus
energetikos srities MTEP investicinius projektus (arba papildyti turimus MITA,
LMT eksperty sgrasus);

12. Atlikti energetikos sektoriaus jmoniy apklausa, siekiant i$siaiskinti situacija apie jy
pasinaudojimg Pelno mokescio lengvatomis, skirtomis jmonéms, kurianéioms ir
diegian¢ioms naujus produktus arba juos tobulinan¢ioms. Po apklausos teikti
sitilymus atsakingoms institucijoms priemonés tobulinimui.

13. Prisijungti prie ,, Clean Energy Transition European Partnership “.

14. Taikant finansing pagalbg skatinti mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrg AEI
srityje.

15. .Aktyviai dalyvauti Siaurés ir Baltijos 3aliy energetikos moksliniy tyrimy

programoje

3.2. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Siuo metu energetikos sektoriuje opiausios dvi su zmogiskaisiais iStekliais susijusios

problemos — sistemingai mazgjantis energetikos krypties studijy programy ir jas besirenkanciy
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studenty skaiCius bei Zemas tyréjy ir pagalbinio MTI personalo karjeros populiarumas,
nepakankama motyvacija jsitraukti ] bendrus mokslo ir verslo projektus, instituciniy
technologiniy inzineriniy kompetencijy trikumas (atsizvelgiant | STRATA duomenis,

Energetikos ministerijos vykdyto ,,Lauko tyrimo* rezultatus).

Energetikos specialisty triikkumas

Nuosekliai mazZéjancio su energetika susijusiu studijy kryp€iy ir jas besirenkanciy
studenty skaiciaus problema galéty biiti jvardijama kaip viena energetikos srities
inovaciju ekosistemos grésmiy. Siuo metu energetikos specialistus ruosia keli universitetai
(KTU, VGTU, KU ir VDU, taip pat kelios kolegijos (visose jose studijuoja apie 800 studenty).
Daugelyje $iy mokslo jstaigy pastebimos neigiamos tendencijos — studijy programose
nesurenkamas reikiamas studenty skaiCius, matomas poreikis perzitiréti ir atnaujinti
programas, siekiant efektyviau atliepti besikeiCianCig energetiko specialybés specifika,
tarptautines tendencijas, butinybe kurti sinergija su kitomis studijy kryptimis — vadyba,

ekonomika, teise, informacinémis technologijomis, rinkodara ir pan.

Siame kontekste, ypatingai sudétinga situacija galima stebéti $ilumos tikio sektoriuje.
Lietuvos $ilumos tiekéjy asociacijos (LSTA) teigimu $ios srities specialisty rengimas Lietuvoje
yra nepakankamas (KTU Silumos energetikos, VGTU pastaty inzinerijos, Vilniaus statybos ir
dizaino kolegijos programos nesurenka reikiamo studenty skaiciaus, egzistuoja galimybé, kad
jos bus uzdarytos).

Atsizvelgiant j tai, blitina imtis priemoniy studijy kokybés gerinimui ir energetikos
specialybés populiarinimui uztikrinti. Reikéty atkreipti démesj j galimybes kelti energetiko
specialybés prestiza, formuoti tinkamg komunikacija moksleiviams, kuri paskatinty rinktis
energetikos krypties studijas. Energetikos jmonése jkiirus apmokamos praktikos vietas galimai
galéty biti padidintas energetikos krypties studijas besirenkanciy studenty skaicius. Taip pat
galima biity sukurti ,,Energetikos ambasadoriy™ programg esamiems su energetika susijusiy
krypCiy studentams ar neseniai studijas baigusiems studentams, kuri paskatinty

persikvalifikuoti ir atrasti energetikos srities specialybes ir darbo vietas.

Mokslo ir studijy institucijy darbuotojy motyvacijos triikkumas
Kalbantis su energetikos srities inovacijy ekosistemos dalyviais (atliekant ,,Lauko

tyrimg”) iSryskéjo problema - mokslininkai néra suinteresuoti aktyviai dalyvauti
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eksperimentinés plétros projektuose, prisidéti kuriant prototipus, aktyviai bendradarbiauti su
verslu. Problemos i§ dalies kyla dél didelés apkrovos ir nepakankamo finansavimo. Viena
didziausiy kliti¢iy $ioje srityje — mokslo darbuotojy veiklos vertinimo metodika, didZigja dalimi
grista moksliniy straipsniy bei iSduoty patenty pagrindu, mazai atsizvelgiant j eksperimenting
plétra ir bendradarbiavimo su verslu rezultatus. Tokia praktika formuoja moksliniy tyrimy
instituty zmogiskyjy ir finansiniy istekliy telkima i moksliniy tyrimy veikla, maziau démesio
skiriant tolimesniam technologijos vystymui. D¢l Sios priezasties biitina inicijuoti mokslo
darbuotojy vertinimo metodikos pakeitimus bei ieSkoti kity priemoniy mokslininky karjeros
energetikos srityje populiarinimui, mokslo ir verslo atstovy bendradarbiavimo bendry projekty

energetikos srityje skatinimui.

Inovacijuy padaliniai jmonése ir moksliniy tyrimy centruose

Pastaraisiais metais pastebima energetikos sektoriaus tendencija — valstybés valdomos
imon¢és, moksliniy tyrimy centrai ir privataus kapitalo jmonés steigia ir stiprina inovacijy
padalinius (pavyzdziui UAB ,Ignitis grupé®, EPSO-G, FTMC, UAB ,,Enerstena”). Stipr¢ja
suvokimas, kad su inovacijomis susijusios veiklos koordinavimas ir inovacijy diegimas atnesa
didele pridéting verte. Energetikos ministerija, siekdama stiprinti energetikos srities inovacijy
ekosistema galéty ieskoti priemoniy tolimesniam tokios praktikos skatinimui, informacijos

apie inovacijy naudg skleidimui.

Lietuvos energetikos srities inovaciju centras (angl. Energy Innovation Hub)

Vertinant kity energetikos inovacijy atzvilgiu stipriy Saliy patirti (Uzsienio Saliy
energetikos srities inovacijy ekosistemy modeliy apzvalga, 4 psl.) svarstytina jy pavyzdziu
kurti skirtingus Lietuvos energetikos srities inovacijy ekosistemos veikéjus vienijancia
platformg ir su §ia sritimi susijusj analitinés informacijos centrg. Toks darinys kurty
bendradarbiavimo platformas, rinkty ir analizuoty jvairig statisting informacija, teikty
nuolatinius pasitilymus dél sistemos stiprinimo, remty pilotinius projektus ir vykdyty kitas

susijusias funkcijas.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés strateginés analizés centras (STRATA) atlikes

inovacijy skleidimo Lietuvoje trukdziy analize identifikavo Sias su mokslo ir studijy

institucijomis bei ZmogiSkuoju kapitalu susijusias problemas:

1.

Neorientuotas j naujy produkty kiirimg mokslo ir studijy institucijy valdymas,
biurokratizuotos valdymo sistemos.

Nepakankamas MTEPI sistemos zmogiskasis kapitalas. Zemas tyréjy ir pagalbinio
MTI personalo karjeros populiarumas; ISplétota technologijy vystymui ir
eksperimentinei plétrai skirta infrastruktiira neatitinka poreikiy; Instituciniy
technologiniy  inZineriniy  kompetencijy  trikumas; Svietimo  sistemoje
nepakankamai skatinamas verslumas, kiirybiSkumas, lyderysté ir tyréjui reikalingy
gebgjimy ugdymas; Inovatyviy mokymo metody trikumas.

Nepakankamai démesio skiriama MTI jveiklinimui. Esama MTI (infrastruktiira) yra
nepakankamai iSnaudojama. Didelés investicijos, jskaitant ir Europos strukttriniy
ir investicijy fondy 1éSas nuo 2007 m., j moksliniy tyrimy infrastruktiirg (pastatai ir
jrengimai) nebuvo suderintos su pakankamu jgtidziy rinkiniu.

Moksliniy tyrimy ir technologijy centry nebuvimas (angl. RTO).

Informaciniy ir rySiy technologijy specialisty trikumas rodo, kad reikia investuoti i
skaitmeninius jgiidzius — tai padéty didinti konkurencinguma, inovacijas ir Lietuvos
pajéguma jsisavinti technologijas — ir skatinti pereiti prie labiau ziniomis

grindziamos ir didesnés pridétineés vertés ekonomikos.

Siiillomos jgyvendinti priemonés, siekiant stiprinti Lietuvos energetikos srities

inovacijy ekosistemos dalj ,,Zmogiskieji itekliai®:

1. Nustatyti tradicinés energetikos specialisty poreikj ilgojo laikotarpio perspektyvoje.

2. Parengti naujy energetikos sriciy specialybiy sgrasus ir juos komunikuoti.

3. Sukurti tgsting energetikos studijy populiarinimo programg, jtraukiant energetikos

sektoriaus jmones bei asocijuotas struktiiras, kitas pramonés jmones (energetikos

jmoniy stipendijos, mokamos praktikos vietos jmonése, dalyvavimas studijy/ karjeros

parodose, komunikacija).

4. Sukurti aukstesne pridéting verte kurianciy specialisty pritraukimo j energetikos jmones

programg ypatingai orientuojantis j magistry bei doktoranty pritraukimg (mokamos

stazuotes, bendri MTEP projektai).
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5. Padidinti energetikos specialybés studijy programy patrauklumg bei SiuolaikiSkuma
(pervadinti ir atnaujinti studijy programas, perziaréti ir pertvarkyti konkursinius balus).

6. Sukurti energetikos populiarinimo komunikacijos plang (energetikos ambasadoriy
programos studentams/ moksleiviams kiirimas, vizitai j mokyklas, moksleiviy vizitai j
energetikos jmones iki profilio paskutinése mokyklos klasése pasirinkimo).

7. Sukurti finansuojamas doktorantiiros vietas universitetuose.

8. Siekti, kad studenty magistro bei doktoranty darbai analizuoty valstybés bei energetikos
imoniy keliamas aktualias problemas.

9. Skatinti inovacijy padaliniy steigimg energetikos sektoriaus valstybés valdomose
imonése ir/ ar jy stiprinima, siekiant didint energetikos jmoniy inovacinés veiklos
dimensijg.

10. Jvertinti galimybe sukurti Lietuvos energetikos sektoriaus inovacijy centrg (angl.
Energy Innovation Hub), kuris kaupty ir sisteminty duomenis, informacija apie
energetikos sektoriaus inovatyvius projektus, produktus, sprendinius, kaupty ir
apdoroty statistinius duomenis, konsultuoty subjektus ikiprekybiniy ir inovatyviyjy
vieSyjy pirkimy klausimais, finansavimo taisykliy ,, Horizon Europe“ ir kity Europos
Sajungos fondy finansavimo klausimais, konsultuoty ir mentoriauty energetikos srities
potencialiems startuoliams (jvertinti kity energetikos inovacijose stipriy Saliy praktika
—JK ,,Katapulty* sistema ar Suomijos ,,Smart Otaniemi‘), arba atitinkamai iSplésti LEA
funkcijas energetikos inovacijy srityje, papildomai suteikiant zmogiskyjy ir finansiniy

resursy iSvardintiems tikslams pasiekti.

3.3. INFRASTRUKTURA

Energetikos imoniy valdoma infrastruktiirg galima identifikuoti kaip energetikos
srities inovacijy ekosistemos stiprybe. Naujai besikuriancios inovatyvios jmonés, moksliniy
tyrimy centrai turi galimybe iSbandyti kuriamus produktus elektros, dujy ir bioenergetikos

srityse.

UAB ,,Ignitis grupé“ yra jsteigusi Inovacijy centrg. Jo tikslas — vadovaujantis atviry
inovacijy principais (Open Innovation), pritraukti 500 inovacijy idéjy iki 2021 mety, o
geriausias i$ jy paversti projektais, atnesianciais naudos tiek grupei, tiek valstybei. Inovacijy
centre energetikos technologijas galima iSbandyti realiomis sglygomis grupés ,,Sandbox“
projekte. UAB ,,Ignitis grupés® jmonés leidZia gauti prieiga prie infrastruktiiros ir tam tikry

duomeny savo technologijoms vystyti. Sis modelis pritaikytas universitetams, mokslo
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jstaigoms, energetikos bei verslo bendrovéms rasti bendry projekty R&D
(Research and development), bandomosiose srityse ar kitiems bendriems projektams
igyvendinti. Dalis su energetika susijusiy duomeny $iuo metu yra atviri (keturi ESO skelbiami
duomeny rinkiniai)), todél gali biiti pritaikomi naujiems sprendimams kurti. Nepaisant to,
tikslinga biity atlikti analiz¢ dél papildomy duomeny atvérimo, prieinamumo prie jy galimybiy

gerinimo ir esant reikalui pateikti atitinkamus sitilymus.

UAB ,,Enerstena® 2020 m. jrengé nuosavg moksliniy tyrimy baze — 1 MW galios
eksperimenting biokuro katiling ir jvairios paskirties moksliniy tyrimy stendus (zitr. placiau
ekosistemos apzvalgos skyriuje ,Infrastruktiira®). Nors tai privacios jmonés valdomas
infrastrukttros objektas, taciau numatomas jos panaudojimas suteikiant prieigg studentams,
ruoSiantiems baigiamuosius darbus, taip pat siekiant pritraukti uZsienio investuotojus

(potenciali bioenergetikos srities produkty bandymy aikstelé).

Atviros infrastruktiiros paslaugas verslui Lietuvoje veikia 26 laboratorijos, maZziausiai
9 18 jy gali biiti pritaikytos energetikos srityje: Lietuvos energetikos institutas teikia prieigg prie
11 laboratorijy, keturi FTMC atviros prieigos centrai, VDU Zemés {ikio akademija valdomas
atviros prieigos biosistemy inZinerijos, biomasés energetikos ir vandens inZinerijos centras, dvi
laboratorijos Klaipédos universiteto Jiros tyrimy institute, KTU Statybinés fizikos laboratorija,
Vilniaus universitete veikiantis Fiziniy ir technologijos moksly atviros prieigos centras (VU
FTM APC), VGTU Civilinés inzinerijos mokslo centre veikianti Pastato energetiniy ir
mikroklimato sistemy laboratorija ir kitos. Siuo metu néra aisku kokiu intensyvumu §i
infrastruktiira yra iSnaudojama energetikos srityje. Pastebima esamy infrastruktiiros pajégumy

fragmentacija, bendry projekty ir koordinacijos energetikos srities MTEPI trukumas.

Vienas i§ konkreciy esamos infrastruktiiros panaudojimo energetikos MTEPI srityje
pavyzdziy galéty bati LEI inicijuotas integruotos i$Smaniosios ekosistemos sukiirimo ir
demonstravimo projektas, kuris apjungty keleta skirtingy sri¢iy — dirbtinio intelekto taikyma,
technologijy, energetikos ir termoinzinerijos mokslus ir $iose srityse dirban¢ius mokslininkus.
Energetikos ministerija galéty analizuoti galimybe remti §j ir kitus panaSius projektus,
atspindin¢ius pasaulines iSmaniosios energetikos sektoriaus integracijos tendencijas ir

jveiklinancius Salyje esancig infrastruktiira.
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Siiillomos jgyvendinti priemonés, siekiant stiprinti Lietuvos energetikos srities

inovacijy ekosistemos dalj ,,Infrastruktiura“:

1. Ivertinti galimybe sukurti Atsinaujinanciy energijos iStekliy ir energijos saugojimo
technologijy demonstracinj parka.

2. Atlikti energetikos sektoriaus duomeny prieinamumo naujiems inovatyviems
produktams kurti vertinima ir pateikti siilymus dél prieinamumo gerinimo.

3. ISanalizuoti esamy atviros prieigos centry patrauklumg ir prieinamuma energetikos
technologijy kuir¢jams ir pateikti pasitilymus dél infrastruktiiros, ar jos patrauklumo/

prieinamumo gerinimo.

3.4. PRODUKTAI IR PASLAUGOS

Vykdant ,lauko tyrimg“, vieSajg konsultacijg dél energetikos sektoriaus inovacijy ir
bendrg energetikos sektoriaus produkty bei paslaugy apzvalga paaiskéjo, kad egzistuoja
technologiju sritys, kurias biity galima jvardinti kaip brandZzias — bioenergijos (biomasés)
technologijos, saulés moduliy gamyba, su SGD panaudojimu susijusios kompetencijos.
Kitas — su vandenilio panaudojimu energetikoje susijusias technologijas, energijos
kaupikliy (baterijy) gamyba, ICT/ elektros energijos infrastruktiros Kkibernetinj
sauguma3 ir jvairiy sistemy integracija (pavyzdziui, iSmaniis miestai) galima biity jvardinti kaip

aktualias ES ir pasaulio mastu bei turincias potencialo proverziui.

Siekiant paskatinti brandziy technologijy eksporta Energetikos ministerija galéty
ieSkoti priemoniy paskatinti aktyvesnj jmoniy ir moksliniy tyrimy institucijy jsitraukimag j ES
ir kitus tarptautinius bendradarbiavimo formatus. Taip pat, ieSkoti priemoniy ir galimybiy
aktyviau komunikuoti apie inovatyvius produktus ir paslaugas ministerijos atstovams

dalyvaujant tarptautiniuose renginiuose ir vizituose.

Vertinant inovatyvias energetikos technologijas turinias potencialg proverziui ir
aktualias ES ir viso pasaulio mastu vertéty i$skirti vandenilio panaudojima energetikoje. Siuo
metu net kelios energetikos jmonés vertina Sios technologijos pritaikymo Lietuvoje galimybes
(AB ,,Amber Grid“, AB ,,Litgrid* ir kitos), vykdomi su Sia technologija susij¢ moksliniai

tyrimai (LEI).?! Atsizvelgiant j tai, vertéty inicijuoti visas suinteresuotas $alis jungiancio

2! Plagiau — apzvalgos skyriuje ,,2.2.3.7. Produktai ir paslaugos*, 27 psl.

49



formato (pavyzdziui ,,Vandenilio technologijy aljansas Lietuvoje®) ir platesnés vandenilio

technologijy plétros ir skatinimo programos sukiirima.

Sékmingai funkcionuojanéioje energetikos inovacijy ekosistemoje inovatyvius
produktus kuria ne tik didziosios jmonés, bet ir startuoliai. Kuriant ir stiprinant inovacijy
ekosistema reikia sudaryti salygas startuoliams kurtis, vykdyti idéjy paieska. Véliau —
galimybes jiems siekti brandos ir toliau vystyti savo veikla. Siame kontekste svarbus
Energetikos ministerijos bendradarbiavimas su verslumo skatinimo ir startuoliy paramos
institucijomis — Versli Lietuva, ,,Startup Lithuania® ir kitomis. Su iy institucijy pagalba reikéty
organizuoti  SvieCiamuosius renginius, idéjy konkursus, hakatonus ir panaSias
bendradarbiavimo platformas. Taip pat, verta svarstyti apie energetikos srities akseleratoriaus
— atskiro ar Lietuvoje jau veikianciy programy apimtyje — kiirima, teikiant visokeriopa

paramg brandiems startuoliams, norintiems toliau vystyti savo produktus ir idéjas.

Vykdant ,,Lauko tyrima® ir vie$ajg konsultacija, paaiskéjo, kad truksta informacijos ir
efektyvios komunikacijos apie pasaulyje vyraujancias energetikos tendencijas ir jy svarba
Lietuvoje — apie didéjancig AEI dalj Lietuvos elektros perdavimo sistemoje ir su tuo susijusj
balansavimo (kaupikliy ar kity technologijy) poreik] ir svarba. Viesosios konsultacijos dalyviai
taip pat akcentavo ir ,,Open R&D Lietuva“ kontakty centro aktualumg — Sio formato déka
mokslininkai galé¢jo koordinuotai vykdyti dalyvavimg jvairiose uZsienyje vykstanciose
parodose. ,,Open R&D Lietuva“ buvo finansuojamas ir vykdomas MITA projekto ,,Mokslo ir
tyrimy atvira prieiga (MITAP II)* kontekste, kurio jgyvendinimo laikotarpis truko 43 ménesius
ir baigeési 2019 m. balandj. Atsizvelgiant j projekto aktualuma ir nauda, sitilytina MITA pratesti
,»Open R&D Lietuva“ kontakty centro gyvavima.

Siiillomos jgyvendinti priemonés, siekiant stiprinti Lietuvos energetikos srities

inovacijy ekosistemos dalj ,,Produktai ir paslaugos*:

1. Organizuoti reguliarius energetikos sektoriaus hakatonus pagal iSgrynintg
energetikos sektoriaus inovacijy poreikj/ suformuotas problemas (nacionaliné ir
tarptautiné dimensija), siekiant inicijuoti inovatyviy produkty, paslaugy ir

sprendiniy sukiirima.
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Sukurti ir paskelbti programa, kurios apimtyje biity atrenkami ir remiami
(finansinémis ir nefinansinémis priemonémis) inovatyviis energetikos sektoriaus
pilotiniai projektai.

Sitlyti MITA pratesti/ sukurti priemon¢ bendram Lietuvos energetikos produkty
(technologijy) pristatymui tarptautinése parodose, dalyvavimui renginiuose
uzsienyje (Open R&D priemonés tgstinumas), siekiant uztikrinti inovatyviy
energetikos produkty ir sprendiniy i§vezima j uzsienio rinkas.

Sukurti Lietuvos energetikos sektoriaus inovatyvius produktus (technologijas) ir
paslaugas pristatantj elektroninémis priemonémis prieinama katalogg, publikuojantj
naujausius technologinius Lietuvos pasiekimus.

Sukurti vandenilio technologijos plétros ir skatinimo programg Lietuvoje (pvz.,
sukurtas Lietuvos vandenilio klasteris/ darbo grupé, atliktos vertinimo studijos,
atliktas vertinimas dél Lietuvos jsitinklinimo Europos Sgjungos vandenilio
pridétinés vertés grandinéje, galimai atliktas pilotinis projektas).

Sukurti energetikos inovacijy kelrodj, kuris identifikuoty energetikos sektoriaus
inovacijy poreikj siekiant NENS numatyty tiksly iki 2050 m. Toks dokumentas
suteikty kryptj ir postimj energetikos inovacijy sistemai kryptingai vystytis. Taip
pat reikéty parengti ir komunikacijos plang aktualioms energetikos sektoriaus
inovacijoms Lietuvoje pristatyti (pavyzdziui vandenilio technologijoms, energijos
kaupikliams) — aiSkus poreikio identifikavimas galéty paspartinti aktualiy

technologijy, paslaugy kiirimg ir tolimesnj vystyma.

3.5. MOKSLAS IR TECHNOLOGIJOS

Moksliné bazé Lietuvoje inovacijoms energetikos srityje pripaZjstama kaip stipri:

1.

Universitetai:
- Kauno technologijos universitetas — ypa¢ Elektros energetikos sistemy
katedra;
- Vilniaus Gedimino technikos universitetas — ypa¢ Pastaty energetikos,
Elektros inzinerijos katedros (stiprybés energijos vartojimo efektyvumo,

atsinaujinanciy energijos istekliy srityse®®);

22 Positioning Lithuanian Energy Agency within the national & international innovation ecosystem*, EIT
InnoEnergy studija, 9 psl.

2 Lauko tyrimo® susitikimas su VGTU Ziniy perdavimo centro direktore V. Puriene, 2019-07-30
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- Klaipédos universitetas — ypac¢ Jiros technologijy ir gamtos moksly
fakultetas (atliekami moksliniai tyrimai suskystinty gamtiniy dujy (SGD)
SalGio ir alternatyviyjy degaly gamybos sunkiajam transportui srityse®*);

- Vilniaus universitetas;

- Vytauto Didziojo universitetas.

2. Moksliniy tyrimy institutai:

- Lietuvos energetikos institutas (LEI) (stiprybés vandenilio, biomasés ir kity
atsinaujinanciy energijos iStekliy, branduolinés energijos, energetiniy
sistemy srityse);

- Fiziniy ir technologijos moksly centras (FTMC) (didziausia moksliniy
tyrimy jstaiga Lietuvoje, vykdanti unikalius mokslinius tyrimus ir
technologinés plétros darbus lazeriniy technologijy, optoelektronikos,
branduolio fizikos, organinés chemijos, bio ir nanotechnologijy,

elektrocheminés medziagotyros, funkciniy medziagy, elektronikos ir kitose
mokslo kryptyse).

Tokia moksliné bazé lemia matomus rezultatus su energetika, Svariomis
technologijomis ir klimato kaita susijusiuose tyrimuose, bet tik pirminiy Technologijy
parengties lygiy (1-4 i§ 9) apimtyje?>. Tai reiskia, kad tiriamos technologijos i§ esmés
neperzengia fundamentiniy tyrimy fazés, ir labai retai komercializuojamos. Pereiti i$
laboratorinio j komercinj technologijos lygmenj itin problematiska, nes verslas tikisi labai

greito atsipirkimo).

D¢l minétos priezasties butina ieSkoti priemoniy glaudesniam mokslo ir verslo
bendradarbiavimui skatinti. Vienas i§ praktiniy tokio bendradarbiavimo pavyzdziy galéty biiti
energetikos technologijy laboratorija (angl. Energy Technology Lab) Visagine, apjungianti
mokslo, technologijy bazés sukiirimg ir palankias salygas bei paramg pereinamuoju laikotarpiu
su energetikos sektoriumi susijusiems startuoliams kuriantis Lietuvoje. Tokig id¢ja ,,.Lauko
tyrimo** metu pasitlé VS] ,,Startup Lithuania“ atstovai. Taciau biitina tolimesné tokio projekto

galimybiy ir poreikio analize.

24 Lauko tyrimo* pokalbis su Klaipédos universiteto, ,, Klaipédos naftos* ir SGD klasterio atstovais, 2019-10-04
% InnoEnergy, 9 psl.
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Apibudintas Lietuvos energetikos moksliniy tyrimy ir technologijy silpnybes nulemia

keletas veiksniy, jskaitant l€Sy, mokslo-verslo bendradarbiavimo trilkumus ir kt., kurie taip pat

aptariami Sioje analizéje. Mokslo-technologine prasme didziausios silpnybés energetikos

inovacijy ekosistemoje yra $ios:

Nacionalingje energetinés nepriklausomybés strategijoje jtvirtintos valstybinés
vizijos, kad Lietuva i§ energetikos technologijy importuotojos turi tapti jas kurianti
ir eksportuojanti Salis, nepakankamas energetikos inovacijy ekosistemos dalyviy
isisamoninimas.

Prioritetiniy energetikos technologijy neiSsigryninimas. NENS yra jvardytos
technologinés kryptys, tac¢iau jas biitina susiaurinti, sickiant $alies mokslo ir tyrimy
pajégumy sukoncentravimo.

Energetikos tyrimai Lietuvoje nebitinai sutampa su ES tyrimy tendencijomis, kas
sukliudo intensyviau dalyvauti ES lygio ir masto tyrimy programose. Siekiant
didesnés sékmés jose, Lietuvoje atlickamy tyrimy tematika turéty atitikti ES

tematikas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés strateginés analizés centras (STRATA) atlikes

inovacijy skleidimo Lietuvoje trukdziy analize¢ identifikavo Sias su verslo ir mokslo

bendradarbiavimu susijusias problemas:

1.

Ribotg verslo ir mokslo bendradarbiavimg lemia Lietuvos ekonomikos — mazai
integruotos ] pasaulines vertés grandines ir daugiausia orientuotos j mazesnés
pridétinés vertés pramong — struktiira, taip pat riboti vieSyjy moksliniy tyrimy ir
inovacijy pajégumai. Intensyvus mokslo — verslo bendradarbiavimas Lietuvoje
apsiriboja nedideliu skaic¢iumi niSy, aukstyjy technologijy sektoriy.

Menkas tyréjo karjeros patrauklumas, nepakankamos paskatos komercinti mokslo
rezultatus, nepakankamas tikio imlumas Zinioms.

Ekonomikos geba diegti inovacijas ir jsisavinti MTI yra ribota. Inovacijas
diegiancios jmongés Lietuvoje yra gana mazos. Jos yra nepakankamai integruotos
apie vietos klasterius ir | pasaulines vertés grandines, be to, turi nedidelj potencialg
pritraukti kritinés masés investicijy ir kurti didelio masto inovacijas. Menka
moksliniy tyrimy ir inovacijy paklausa jmonése daugiausia i§ anksto nulemia
ekonomikos, kurig i§ esmés sudaro Zemesnés pridétinés vertés pramoné ir

paslaugos, struktiira. (2019 m. Europos semestras — Lietuvos ataskaita)
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4. Lietuvos inovatoriai yra nepakankamai bendradarbiaujantys su mokslo
institucijomis, kuriy potencialas kuriant inovacijas yra mazai iSnaudotas. Todél
iSlieka aktualu skatinti bendradarbiavimg ir rySius tarp inovacijy sistemos dalyviy

bei klasterizacija.

Siilomos jgyvendinti priemonés, siekiant stiprinti Lietuvos energetikos srities

inovacijy ekosistemos dalj ,,Mokslas ir technologijos*:

1. Jtvirtinti energetikos inovacijy pazangos matavimg Energetikos ministerijos
strateginiuose dokumentuose.

2. Siejant su Sios analizés ,,Produkty ir paslaugy‘ dalies sitiloma jgyvendinti priemone
(,,Sukurti energetikos inovacijy kelrodj*) — identifikuoti prioritetines perspektyvias
energetikos technologijas, iSsiaiskinti finansavimo dydj jy moksliniams tyrimams ir
inovacijoms, suformuluoti finansavimo tikslus ir komunikacijos plang jy vieSinimui
bei pristatymui visuomenei (esant poreikiui, atlikti mokslinj tyrimg, studija
»Ateities energetikos technologijy scenarijai Lietuvoje iki 2050 m. ).

3. Isitraukti | ES energetikos moksliniy tyrimy ir inovacijy iniciatyvas: Strateginiy
energetikos technologijy plang (SET-Plan Steering Group, Technology
Implementation Plans) ir susijusius formatus, “Horizon Europe” moksliniy tyrimy
finansavimo programa.

4. Reguliariai organizuoti tematinius mokslo ir energetikos jmoniy renginius, siekiant
skatinti bendradarbiavimg ir dalyvavimg bendruose projektuose.

5. Paskatinti energetikos mokslo ir tyrimy jstaigas, vykdant tiriamaja veikla,
atsizvelgti i Salyje veikiancio verslo realius poreikius — priklausomai nuo verslo
investavimo kryp¢iy.

6. Ivertinti galimybe ir poreikj steigti pilotinj Energy Technology Lab Visagine,
apjungiant mokslo, technologijy bazés sukiirimg ir ,,soft landing* su energetikos

sektoriumi susijusiems startuoliams.

3.6. REGULIACINE APLINKA

Valstybés pareiga yra sukurti ir uztikrinti inovacijoms palankig ir skatinama aplinka,
kurioje biity keiiamasi informacija ir iSbandomos idéjos, netgi toleruojamos klaidos.

Pirmiausia tokia aplinka kuriama per reguliacinius pakeitimus mokslinius tyrimus, inovacijas
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ir energetikg reglamentuojanciuose teises aktuose. Netinkama ir Siandienos realijy neatitinkanti

reguliaciné aplinka gali ne tik neskatinti, bet ir trukdyti jgyvendinti (energetikos) inovacijas.

2019 m. rudenj Energetikos ministerija vykdé vieSaja konsultacija apie energetikos
srities inovacijas ir jy skatinimo poreikius, kurios tikslas buvo surinkti, iSanalizuoti ir jvertinti
Lietuvos jmonése kuriamus, parduodamus ir eksportuojamus inovatyvius su energetika
susijusius produktus, paslaugas bei sprendimus. IS 35 pateikty produkty, 10 atvejy buvo
paminéta, kad teisinio reglamentavimo perzitira padéty paspartinti vieno ar kito produkto
kiirima, plétra ar eksporta. VieSosios konsultacijos dalyviai akcentavo poreikj perziiiréti su
mokslo institucijos ir mokslininky vertinimu bei studijy programy keitimu ir atnaujinimu

susijusig reguliacing aplinka.

Dél Sios priezasties ir kity analizés dalyje ,,Zmogiskieji istekliai* aptarty problemy verta
svarstyti teisés akty — vykdomos eksperimentinés plétros vertinimo metodikos ir kasmetinio
universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno
veiklos vertinimo reglamento — pakeitimus, t. y. teikti siilymus Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijai.

Vis tik Energetikos inovacijy ekosistemos sukiirimo ,Lauko tyrimo*“ metu
identifikuota?® viena didziausiy problemy naujy energetikos technologijy gamintojams —
galimybé iSbandyti savo produkta rinkos salygomis ir turéti pirmajj klienta. Atsizvelgiant j tai,
kad Lietuvos patrauklumas naujy energetikos technologijy kiir¢jams remiasi dviem
pagrindiniais principais — greifiu ir atvirumu — Lietuva turi sugebéti pasitlyti naujy
energetikos technologijy kiiré¢jams greiciausia galimybe Lietuvoje ir pasaulyje iSbandyti savo
technologijas realiomis verslo sglygomis — turint pri¢jima prie infrastruktiiros ir klienty. Dél
Sios priezasties bitina uzbaigti bandomosios energetikos inovacijy aplinkos (regulatory
sandbox) jtvirtinimg Lietuvos teis¢kiiroje (pirmiausia Energetikos jstatyme), kad Lietuva tapty
tarp palankiausiy Saliy testuoti ir diegti energetikos inovacijas — tai parodyty valstybinj poziiir]

] inovacijas.

Salia sukurtos palankios teisinés aplinkos i§bandyti inovacijas, reikalinga ir finansiné
paskata Sia aplinka pasinaudoti. Tuo tikslu NENS jgyvendinimo plane numatyta priemoné
»Skatinti reguliuojamy energetikos jmoniy inovacijas, apibréziant inovacijy finansavimo

Saltinius tokioje veikloje®. Uz jos jgyvendinimg atsakinga Valstybiné energetikos reguliavimo

26 Pyz., ,,Lauko tyrimo* susitikimas su Lietuvos energetikos agentiiros direktoriumi D. Bieksa, 2019-06-20
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taryba uztikrins, kad inovacijoms skirta dalis nuo reguliuojamos veiklos pajamy 2020 m.

sudarys 0,1 proc., 2022 m. — 0,3 proc., 0 2025 m. — 0,5 proc.

Be to, ,,Lauko tyrimo* susitikime su Lietuvos inovacijy centro atstovais?’ fiksuota, kad,
kol bandomoji energetikos inovacijy aplinka yra svarbus jrankis inovacijoms skatinti, Vakary
Europoje populiaréja naujas jrankis — test bed. Skirtumas tarp jy yra toks, kad sandbox pagristas
veikimu ir bandymais izoliuotoje sistemoje, tuo tarpu test bed atveju inovatyvios idé¢jos
iSbandomos jau daug arciau realiai funkcionuojancios sistemos. Reikalinga tolesné analizé, ar

Lietuvai biiti perspektyvu ir naudinga diegti test bed jrankj.

Taip pat, ateityje planuojama analizuoti ir vertinti teisinés bazés tinkamuma energetikos

duomenims atverti, siekiant sudaryti inovacijy proverzio salygas energetikos sektoriuje.

Inovatyvumo paskatinimas gali bati ir Salutinis teigiamas efektas, kai kei¢iamo
reguliavimo pagrindinis tikslas yra kitas. To pavyzdys — siekis liberalizuoti mazmening
elektros energijos tiekimo rinka, kuriuo siekiama palaipsniui atsisakyti elektros energijos
kainos reguliavimo buitiniams vartotojams. Gyventojai savarankiSkai ir pagal savo poreikius
turés pasirinkti vieng i§ daugelio nepriklausomy elektros energijos tiekéjy, i§ kurio jsigys

elektra, o tokia konkurencija vers tiekéjus sitilyti inovatyvius sprendinius ir paslaugas.

Siiillomos jgyvendinti priemonés, siekiant stiprinti Lietuvos energetikos srities

inovacijy ekosistemos dalj ,,Reguliaciné aplinka“:

1. Sukurti bandomgja energetikos inovacijy aplinka (angl. regulatory sandbox),
itvirtinant modelj energetikos sektoriy reglamentuojanciuose teisés aktuose.

2. Nuolat analizuoti Lietuvos teising bazg ir teikti siilymus dél jos tobulinimo (pvz.,
susijusig su energetikos duomeny atvérimu).

3. Liberalizuoti mazmening elektros energijos tiekimo rinka ir taip skatinti
konkurencija paslaugy klientams teikime, kas skatins tiekéjus sitilyti inovatyvius
sprendinius ir paslaugas vartotojams.

4. Perziuréti reguliacing aplinkg ir pasitlyti jos pakeitimus, kad mokslo institucijos ir
mokslininkai bty vertinami ne tik pagal fundamentiniy tyrimy rezultatus bei
moksliniy straipsniy kiekj, tac¢iau ir pagal indéli | inovatyviy produkty

(technologijy), sprendiniy kiirima, bendradarbiavimg su verslu, ir pagal bendry

27 Lauko tyrimo* susitikimas su Lietuvos inovacijy centro atstovais, 2019-08-07
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moksliniy tyrimy ir partnerys¢iy su geriausiais atitinkamy sric¢iy moksliniy tyrimy

centrais pasaulyje skaiciy.

5. Teisés aktais nustatyti galimybe reguliuojama energetikos veikla vykdancioms
jmonéms dalj reguliuojamos veiklos pajamy nukreipti inovacijoms skatinti.
3.7. VARTOTOJAI

Igyvendinant energetikos inovacijy politika, galutinis (energijos, paslaugy) Salies

vartotojas ir jo interesai turi bliti ne maziau svarbus kriterijus nei Salies pramonés progresas.

Todél bitina kelti vartotojy samoningumg ir atsakinguma bei pristatyti energetikos naujoves ir

skatinti juos jomis naudotis, kad ir ateityje juos elektros energija pasiekty saugiai ir stabiliai,

uz racionalig kaing. Naujy technologijy proverzis energetikoje turés didziulj poveikj ir nauda

vartotojui®®:

Daugiau paslaugy — nauji technologiniai sprendimai leidzia vartotojams pasirinkti
paslaugas energetikoje, kurios leidzia sutaupyti ir yra geriau pritaikytos prie
individualaus gyvenimo biido (sukuria didesnj komfortg). To pavyzdys yra saulés
elektrinés jsirengimas savo energijos poreikiams patenkinti — jsigyta elektriné
leidzia sutaupyti 90%-95% anksciau turéty iSlaidy elektros energijai, o kartu
jsirengus: 1) akumuliatoriy — elektros energijos tiekimo nutriikimas nebelemia
gyvenimo komforto; 2) biokuro katilg pakeitus Silumos siurbliu — vartotojui
nebereikia skirti savo laiko kurui jsigyti, atsivezti ir krauti j katilg.

Didesné konkurencija — nauji technologiniai sprendimai i§ esmés keicia vartotojo
santykj su energetikg ir energijos tiekéju. Tradicinéje energetikos sistemoje
(energijos gamyba, jos perdavimas/skirstymas) vartotojas neturédavo galimybés
pasirinkti alternatyvos savo energijos tiekéjui, ir sektoriy reguliuoja valstybés
reguliatorius. Nauji technologiniai sprendimai sukuria naujus produktus ir verslo
modelius, kurie iSeina i$ tradicinés veiklos energetikoje apibrézimo. Taip vartotojai
gauna naujas, kokybiskesnes ir pigesnes paslaugas i$ naujy tiekéjy, o tradiciniai

energijos tiekéjai turi gerinti savo paslaugy kokybe norint i§laikyti turimus klientus.

Taciau kol teoriniai vartotojy poreikiai yra aiskiis (energetinis saugumas / patikimas

energijos tieckimas, konkurencinga kaina, pasirinkimo laisvé ir kt.), konkreciai iSreikstos ir

2 Inovacijy whitepaper, 2019 m. vasaris mén.
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susistemintos informacijos, kas konkreciai biity svarbu Salies energetikos vartotojams, triiksta.
ISvada, ar pokytis i$ tiesy aktualus vartotojui, galima daryti tik §j pokytj jau jgyvendinus (pvz.,
2019 m. spalio 1 dieng startavo pirmoji pasaulyje visiems Salies namy tkiams prieinama
nutolusiy saulés jégainiy platforma ,,Ignitis saulés parkai*; per maziau nei dvi dienas buvo
rezervuotos visos imongés sitilomy elektriniy dalys, o toje pacioje platformoje pasitlytame
antrajame nutolusiy saulés elektriniy projekte per kelias dienas buvo iSparduota beveik 50 proc.

pasiiilyty elektrinés daliy®’).

Dar vienas kertinis visuomenés gerovés trukdis yra energijos nepritekliaus dilema. Ji
reiSkia, kad daliai gyventojy sunku arba nejmanoma uztikrinti tinkamo btsto Sildymo ar
naudotis biitiniausiomis energijos paslaugomis, tokiomis kaip ap$vietimas ar transportas>’.
Energijos nepriteklius kyla dél keturiy svarbiausiy problemy — neefektyvaus energijos
vartojimo, auk$ty energijos kainy, mazy namy ikiy pajamy bei nepakankamo vartotojy

informuotumo.

Remiantis ES pajamy ir gyvenimo salygy apklausa®!, 2018 m. daugiau nei ketvirtadalis
(27,9 proc.3?) dél 1ésy stokos negaléjo sau leisti pakankamai Sildyti biisto. Tai antras

auksSciausias rodiklis tarp ES valstybiy, kuris stipriai atitrikegs nuo ES Saliy 7,4 proc. vidurkio.

Lietuvoje 2016 m. 17,1 proc. namy tikiy energijos iSlaidoms skyré didele dalj savo
pajamy. Sis rodiklis rodo, kokia dalj nuo visy namy dikiy sudaré namy iikiai, kuriy i§laidy
energijai (elektrai, dujoms, kitam kurui, Siluminei energijai) dalis disponuojamose pajamose

daugiau kaip 2 kartus virSijo Sios dalies mediang.

Atsizvelgiant j tokius rezultatus, biitina i$siaiskinti, kokiy papildomy priemoniy, be jau
numatyty NEKSVP, valstybé privalo imtis, kad inovacijy pagalba energetinis skurdas biity

reikSmingai sumazintas.

Verta atkreipti démesj, energijos vartotojai yra ne tik Salies gyventojai, taciau ir verslas,

netgi pacios energetikos kompanijos. Inovacijy ekosistemos sukiirimo projekto ,.Lauko

Zhttps://www.15min.lt/verslas/naujiena/energetika/ignitis-saules-parku-platformoje-per-kelias-dienas-
isparduota-beveik-50-proc-naujo-projekto-664-1240470

30 Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas, 2011/C 44/09.

31 https://www.energypoverty.eu/sites/default/files/downloads/observatory-documents/19-
06/member_state_report_-_lithuania.pdf

32 Eurostat, Inability to keep home adequately warm - EU-SILC, 2019. (Lietuvoje saskaitos uz energija kas
ménesj iSraSomos apie 1,560 mln. namy tkiy.)
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tyrimo* metu uzfiksuota®®, kad Lietuvoje ir pa¢ios didelés energetikos kompanijos yra labiau
inovacijy pirkéjos (vartotojos) nei kiiréjos/ donorés, o realiy energetikos inovatoriy (mokslo ir
tyrimy jstaigy, startuoliy ir kt.) idéjoms ir sitilymams labai truksta ,,pirmojo pirkéjo, kad biity
sukurtas produktas ar sprendimas; susikloscius tokiai sanklodai Lietuvos energetikos inovacijy

aplinkoje, natiiraliai tikimasi, kad tuo pirkéju taps didelés energetikos kompanijos.

Siiillomos jgyvendinti priemonés, siekiant stiprinti Lietuvos energetikos srities

inovacijy ekosistemos dalj ,,Vartotojai“:

1. Nuolat organizuoti energetikos naujoviy pristatymus vartotojams (jskaitant verslg),
kelti vartotojy samoningumg, dome¢jimasi energetikos naujovémis, skatinti juos
aktyviau dalyvauti energetikoje.

2. Vykdyti vieSgsias konsultacijas su visuomene reguliariai, siekiant geriau nustatyti
vartotojy poreikius (pvz., dujiniy baliony pakeitimas alternatyviais energijos
Saltiniais, su pasigamintos elektros (pa-) saugojimu susij¢ aspektai, BOG ir kt.),
kuriuos bty galima spresti inovacijy pagalba.

3. Atlikti reikminj tyrimg, skirta sukurti Lietuvos atvejui pritaikyta energijos
nepritekliaus ir valstybés intervencijas namy tikiy energetikos srityje vertinimo

sistema.

3.8. KOMUNIKACIJA IR INOVACIJU KULTURA

Komunikacijg ir inovacijy kultira galima biity jvardinti kaip vieng i§ Lietuvos
energetikos srities inovacijy ekosistemos silpnybiy. Salyje triiksta suvokimo apie inovacijy
svarbg, tik nedidelé dalis jmoniy yra jsteigusios ar Siuo metu steigia inovacijy ir moksliniy
tyrimy padalinius.

Salyje triiksta informacijos pateikimo ,,vieno langelio™ principu — apie finansavimo,
atviros infrastruktiiros panaudojimo, mentorystés, dalyvavimo renginiuose Lietuvoje ir
uzsienyje galimybes. Taip pat néra institucijos ar padalinio kuris rinkty ir sisteminty
informacija apie energetikos srities inovacijas, telkty suinteresuotus veikéjus bendroms
iniciatyvoms.

2019 m. apjungus dviejy valstybés jmoniy — Energetikos agentiiros ir Lietuvos naftos

produkty agentiiros — vykdomas funkcijas jkurtas naujasis energetikos kompetencijy ir

33 Lauko tyrimo* susitikimas su Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros (MITA) direktoriumi K. Setkumi,
2019-06-20.
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duomeny centras — Lietuvos energetikos agentiira (LEA). Numatyta, kad LEA koordinuos
atnaujintos NENS tiksly siekimg bei joje numatyty priemoniy jgyvendinimg. Taciau, nors
inovacijy skatinimas yra viena pagrindiniy NENS kryp¢iy, LEA veikla Siuo metu su
moksliniais tyrimais ir inovacijomis energetikos srityje yra susijusi minimaliai. Atsizvelgiant j
tai, buty tikslinga inicijuoti LEA nuostaty ir vykdomy funkcijy perzitirag. LEA analitiniai
pajégumai ir turimi statistiniai duomenys ypatingai aktualtis siekiant sukurti energetikos
inovacijy pazangos vertinimo rodikliy sistema. Siuo metu Energetikos ministerija inicijuoja
nemazai su Lietuvos energetikos srities inovacijy ekosistemos stiprinimu susijusiy priemoniy.
Remiantis pasauline ir europine inovacijy pazangos vertinimo rodikliy sistemomis bei
pasitelkiant LEA pagalba, bus suformuluoti konkretls Lietuvos energetikos inovacijy
ekosistemos pazangos vertinimo rodikliai.

Lietuvoje pastebimas specializuoty renginiy, bendradarbiavimo platformy energetikos
inovacijy srityje triikumas. Taip pat, Salyje tritkksta koordinuotos informacijos apie uzsienyje
vykstan&ius su energetikos inovacijomis susijusius renginius sklaidos. Salyje veikiangios
pagrindinés konsultavimo verslo subjektams jstaigos/agentiiros (7) veikia fragmentiskai, kai

kurios jy veiklos sritys persidengia.

Siiillomos jgyvendinti priemonés, siekiant stiprinti Lietuvos energetikos srities

inovacijy ekosistemos dalj ,,Komunikacija ir inovacijy kultara“:

1. Imtis priemoniy ,inovacijy kultiirai” energetikos sektoriuje stiprinti: jsteigti
energetikos inovacijos kasmetinj apdovanojima, skirta apdovanoti su energetikos
sektoriumi susijusius inovatyvius sukurtus produktus, paslaugas ar sprendinius;
organizuoti energetikos savaite, energetikos dienas, siekiant rinkai komunikuoti ES
kylanc¢ias problemas bei paskatinti inovatyviy sprendiniy kiirimg ir pritaikyma
Sioms problemoms spresti; tapti reguliariais Lietuvoje organizuojamo ,, EnergyTech
Summit” renginio partneriais, didinant matomumg ir prisidedant prie turinio
formavimo.

2. Skatinti Lietuvos energetikos sektoriaus inovacijy tarptautiSkuma, sudarant
kasmetiniy energetikos srities renginiy, vykstanciy Europos Sgjungos Salyse,
saraSa, glaudziau bendradarbiaujant su ES veikian¢iomis Lietuvos diplomatinémis

atstovybémis.
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Padidinti finansiniy fondy zinomumg Lietuvos su energetika susijusio sektoriaus
jmonéms, kurianioms inovatyvius produktus (technologijas), paslaugas ir
inovatyvius sprendinius, vykdan¢ioms MTEPI veiklas.

Stiprinti LEA kaip kompetencijy centro vaidmenj (idéjy paieska, aktualios
informacijos rinkimas ir analizavimas, ketvirtiniy visy ekosistemos dalyviy
susitikimy vykdymas, bendradarbiavimas su mokslo bendruomene, nukreipimas ir
pagalba toliau jas plétojant).

Sukurti energetikos inovacijy ekosistemos pazangos vertinimo rodikliy sistema.
Suburti energetikos inovatoriy bendruomeng, apjungiancig pagrindines energetikos

inovacijy ekosistemos asociacijas, jmones ir/ar inovatorius, siekiant skatinti
bendradarbiavimg ir suformuoti bendrg energetikos inovacijy poziiirj.
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