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Patirtis

Dabar:
 AB Lietuvos gelezinkeliai, Valdybos pirmininkas (pokytis);
GL[III'”VOJ GELEZINKELIA/

 RB Rail AS, Stebétojy tarybos narys (Rail Baltica projektas).

@gf%ail Baltica

AnkscCiau:

e AB Litgrid (PSO el.), Valdybos primininkas;

 AB Klaipédos nafta (naftos, SGD terminalas), Valdybos pirmininkas
(pokytis);

* AB Klaipédos nafta (naftos, SGD terminalas), Stebétojy tarybos narys;

e AB Lietuvos dujos, Valdybos narys (Gazprom monopolis, konfliktas);

* V] lIgnalinos AE, Valdybos pirmininkas (pokytis, konfliktas su
pagrindiniu rangovu Nukem Technologies);

e AB Vilniaus Silumos tinklai, Valdybos narys (pokytis, konfliktas);

e AB LEOLT, Stebetojy tarybos narys, pirmininkas, likvidatorius
(akcininky konfliktas, likvidavimas).




Valstybés valdoma jmone...

Pirmoji mintis apie valstybés valdoma jmone?

- gera vieta nepersidirbti ir gauti algq;

- uZuovéja politikams, partijos/jy lizdas;

- giminiy jdarbinimas;

- pirkimy konkursus laimi tas, kas ,,prieina“;

- vykdo politiky uZzsakymus (remontuoja bustq, tiesia kelius);
- monopolistai;

- valstybe valstybéje;

- Ir pan...



Valstybés valdoma jmone...

VV| reputacija prasta, nepaisant...

...puikiai dirbanciu:

- EPSO-G,

- Lietuvos energija
- Smiltynés perkela,
- Klaipédos nafta,

- LITEXPO,

- kt.



VV]: Kur problema? Kaip jg spresti?

Kur problema:

- politizuotos?

- neefektyvios?

- neskaidrios?

- prastos reputacijos?
- nekonkurencingos?

Sprendimas:
- geroji jmoniy valdymo praktika / OECD.

|SSukis:
- kaip tai padaryti?

Paziurékime j save is toliau...



Pasiziurékime j save is toliau...

Lietuvos valstybés raida — politinio rezimo kaita

Virsmas
1990-03-11

Politiné T i
. Totalitarinis rezimas Demokratija Demokratija
sistema
Ekonomika Centralizuota planiné > > Rinkos > Rinkos >
, \(al;i;ybe Totalitarinio rezimo > > Demokratiné > Uztikrinanti demokratinés sistemos veikimg >
(instituciné sistema)
Tautisku- . v Atskiriamas nuo .
Sutapatintas su rezimu v Prigimtinis
mas rezimo

R.Svedo sudaryta diagrama pagal Dankwart A.Rustow, Samuel P.Huntington, Juan J.Linz ir Alfred Stepan, Taras Kuzio, Thomas Carothers, John Williamson.
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Organizacijy valdymas, valdyba ir jos vaidmuo

Lietuvos VV) valdymo problemuy priezastys:

- Zinios,
- suvokimas,

- vertybes, kultura.
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Akcininkas — Lietuvos Zzmones

Ar nepamirstame tikrojo akcininko?

1) Kaip jgyvendinama pareiga akcininky — Lietuvos Zmoniy —
atzvilgiu?

2) Kas turi buti padaryta?

3) Ar padaroma? Kaip? Laiku?

4) Kas uz tai atsakingas?

5) Kokios jy Zinios / suvokimas apie VV]? Kaip jas sustiprinti?

Tikrasis akcininkas = visuomenés huomoneé.
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Akcininko atstovai: politikai ir valstybés tarnautojai

1)

2)

3)

Valdybos formavimas:

- kompetencijos — kaip zinoti kokiy reikia? Kur balansas?

- tarptautiné patirtis — ar reikalinga? ar jpirksime?

- nepriklausomumas — formalus ar tikras? Kaip Zinoti?

- atranka — reali, ar tik skelbimas pateikti dokumentus?

- kaita — kaip uztikrinti kaitg ir iSsaugoti testinumga? Ar butina keisti visg
valdybg pasibaigus kadencijai?

VV| tikslai:

- lukesciy laiskas — formalus ar tikras? Ar tokius turim? Kas juos raso © ?
- kaip valdyba ,jdarbinti — pasiekti, kad baty kuriama verté jmonei?

- vieSas interesas vs verslas — kaip suderinti?

VV| atskaitomybeé:

- santykis su valdyba — metiniai susitikimai? Realts ar formalts?
- santykis su pirmininku — susitikimai? Kaip daznai?

- VV] atskaitomybé — ketvirtiné / pusmetiné / metiné?



Akcininko atstovai: politikai ir valstybés tarnautojai

Akcininko atstovo problema:
- baziniy ziniy ir suvokimo trukumas;
- noras politizuoti.

Sprendimas:
- mokymai, mokymai, mokymai;
- ES Komisijos patirtis: Komisijos pareiguny praktika jmonése.
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1)

2)

3)

Kolegialus organai: valdybos, stebétojy tarybos
VV| tikslai ir Valdybos atskaitomybeé:

- tikslai — ar suprantami? Lukesciy laiskas?
- atskaitomybeé — kaip vykdoma? Ar procesas formalizuotas?
- atsakomybiy riba — akcininko informavimas apie svarbius sprendimus?

Valdybos veikla:

- nauda ar nasta jmonei?

- atlygis — ar yra sistema visy VV| mastu? Lygio adekvatumas?
- interesy konfliktai? Etika? Vertybés?

- saves vertinimas — formalus ar tikras?

- kompetencijos — stiprinamos?

Valdybos santykis su jmone, prieziura:

- strategija ir KPl‘sai - yra? Ar vykdomas monitoringas?

- valdybos pirmininko santykis su vadovu?

- VV] vadovo atlygis:
- problema — politizavimas ir smarkus atsilikimas nuo rinkos;
- rizikos — kompetencijy pritraukimas arba jy netekimas.
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Aciu uz démes;j!
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