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VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRAS

Vyriausybés jsteigtas analitinis centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir
profesionaly valstybés valdomy jmoniy (VV]) valdyma

Pagrindinis

tikslas Skatinti gerojo valdymo principy diegimg VV]

Pagrindinis ekspertas ir konsultantas valstybés valdomy jmoniy valdysenos
klausimais Lietuvoje
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VEIKLOS SRITYS
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Kolegialus Nepriklausomy valdybos ir stebétojy tarybos nariy
organai atranka
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- Netipiniai mokesciai valstybei

VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRAS $1UO METU LIETUVOIE

Vyriausybés jsteigtas analitinis centras, siekiantis uztikrinti nuosekly ir profesionaly valstybes : -
valdomy jmoniy (VV|) valdyma. Centro vykdomos funkcijos apima platy VV] veiklos VV| dukterines ir paskesnés jmones

koordinavimo spektra: nepriklausomy valdybos nariy atranka, strateginiy plany jgyvendinimo
priezidrg, analitiniy ataskaity rengima ir VV| veiklos viesinima, pagalba formucjant W] sektoriaus
politika bei konsultacijas gerosios valdysenos diegimo kiausimais

Pagalba formuojant VV| sektoriaus politikg bei
konsultacijos gerosios valdysenos klausimais

Konsultacijos

UZTIKRINAME - 7 KONSULTUOJAME &
KOLEGIALIU ORGANU SAUGOME AKCININKU - RENKAME IR TEIKIAME [ PROFESIONALIOS @: SKLEIDZIAME GERAJA
TURTINIUS INTERESUS = INFORMACIIA A VALDYSENOS z PRAKTIKA
PROFESIONALUMA KLAUSIMAIS

[ Oivicendai i pelno imokos
Efektyvumas Rekomendacijos dél efektyvumo didinimo I .




REZULTATAI

600 min. eury Tokig graza valstybei sugeneravo VV| per paskutiniuosius 4 metus
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Rezultatai (2)

Valstybés valdomy jmoniy skaicius Valdymo koordinavimo centras
PerziGrétas jmoniy

nuosavybés tikslingumas:

Dalis jmoniy privatizuotos
ar reorganizuotos

164

Nuosavybés formos
optimizavimas:

Sujungtos panasia veikla
vykdancios jmonés

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

Renkamuy KO nariy sudétis 1 Nepriklausomi nariai
[ Politinio pasitikéjimo nariai
"I Kiti nariai

Depolitizavimas:
KolegialUs organai — be
politinio pasitikéjimo
tarnautojy

01 Augantis nepriklausomy
kolegialiy organy nariy
skaicius

2015** 2016 2017 2018 2019*
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Skaidrumo reikalavimai didziosioms VV| tapo privalomi
(nebetaikomas ,laikykis arba paaiskink” principas)

Reglamentuotas lUkesciy rasty rengimas, tiksly jmonéms nustatymas;
Reiksmingai iSpléstas gerosios valdysenos indeksas

Optimizuojama jmoniy veikla — jungiamos urédijos ir keliy
priezilros jmones; perziurétos visos VV|, jy tikslingumas ir
parengtas pertvarkos planas

Politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojai nebegali bati jmoniy KO sudétyse;
Ne maziau nei puse KO nariy sudaro renkami nepriklausomi nariai

PerziGrétos KO atrankos proceddros, V| ir S| jstatyme nustatytas
personalo (vadovy) paieskos agentiry pasitelkimas

Priimtas sprendimas vykdyti SV| rezultaty analize;
Teikti metodine pagalba savivaldybéms, joms diegiant gerasias praktikas




SEKMES ELEMENTAI VKC
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Aiskus lukesciai ir tikslai
KO nariams ir
vadovybéems

Profesionalis KO ir
vadovybeés

Finansiniy ir nefinansiniy Kompetentingas
rezultaty prieziura strateginis planavimas




O KAS TOLIAU?

VAI
(akcininkas)
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Kolegialus
organai

Jmonés vadovybé

VKO
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O KAS TOLIAU?

VAI
(akcininkas)

VKC

Kolegialus
organai

KO atrankos

Tiksly
formavimas

Jmonés vadovybé
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1 Tiksly pasiekimo:

Veiklos rezultaty|_
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PRIORITETALI:
Atranky procediros

Kas yra nepriklausomas narys?

Kas motyvuoja nepriklausomus narius?

Kiek profesionaliai renkamés KO narius?
Koks nepriklausomy nariy vaidmuo?

Koks akcininkg atstovaujanciy nariy vaidmuo?

Perziurimas atranky reglamentavimas:

Vadovy paieskos agentiros kandidaty
bazei plésti

Vadovy paieskos agentiros atrankos
komisijos profesionalumui kelti

Atranky depolitizuotumo uztikrinimas

KO atrankos

Tiksly
formavimas

Veiklos rezultaty
stebésena
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PRIORITETAI: e
Tiksly formavimas V
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Ar likescCiy rastas pakankamas instrumentas akcininkui?
Kiek universalus kriterijus yra apskaitinis vertés augimas?
Kokius kelti kitus tikslus nei grgza”

Kaip priestaringus tikslus suderinti? KO atrankos
Ar esame pasirenge darnumo tiksly kélimui?

Sprendimy kryptys:

Tiksly
LlkescCiy rasty rengimo gairés formavimas
Individualiy kriterijy formavimas:
atsizvelgiama | reguliuojamas veiklas ir Bl o reoulat V&
specialiuosius jpareigojimus toBEscth -

Tiesioginio VKC bendradarbiavimo su
VAI intensyvumo didinimas




PRIORITETALI: VA
Efektyvios stebésenos uztikrinimas V

Ar akcininko zinios gali prilygti KO nariy zinioms?
Kaip uztikrinti adekvaty visuomenés informavimg?
Kaip pasiekti adekvaty rezultaty atskleidimg?

Kiek informacijos atskleidziama apie grupés jmones? KO atrankos
Ar listinguojame jmones tam, kad uztikrinti skaidrumag?

Sprendimy kryptys:

Reikalavimy dukterinéms prilyginimas TikS'}J
VV| reikalavimams formavimas

Prioritetiniy jmoniy sgraso formavimas,
detali jy analizé Veiklos rezultaty| .-
stebésena

VKC vaidmuo padedant akcininkams
suprasti jmoniy rezultatus




PRIORITETALI: 1/
Veiklos rezultaty vertinimas V I\
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Kaip atskleisti rySj tarp jmonés rezultaty ir jos valdymo?
Kalp identifikuoti, kad KO veikia prastai?

Ar saves vertinimas — kontrolés priemone?

Kaip jvertinti rezultatus monopolinése jmonése? KOG rankos I+
Ar akcininkui jmonés rezultatai gali bati nejJdomus? N

Sprendimy kryptys: .

—————— N — ==
KO veiklos kokybés uztikrinimas: Tiksly ET"‘S'U I?a?"ek"mi :
saves vertinimo taikymas formavimas L vertinimas

Akcininko atstovy vaidmens o
stiprinimas KO sudétyse Veiklos rezultaty | _.~
stebésena

Individualiy kriterijy vertinimas:
atsizvelgiama | reguliuojamas veiklas ir
specialiuosius jpareigojimus
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KvieCciame bendradarbiauti

VIDAS DANIELIUS

Vidas.Danielius@vkc.sipa.lt




