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KONTEKSTAS | Kaip nurodoma 2018 m. gruodZio 11 d. Europos Sajungos (ES) direktyvoje dél skatinimo naudoti
atsinaujinandiy istekliy energijg, atsinaujinancios energetikos bendrija (AEB) yra:

— juridinis asmuo, grindZiamas atviru ir savanorisku dalyvavimu,

— yra autonominis ir kurj veiksmingai kontroliuoja akcininkai arba nariai, esantys netoli
atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl — saulés, véjo, vandens, geoterminé, biomaseés energija)
projekty,

—  kuriuos tas juridinis asmuo nuosavybés teise valdo ir plétoja.

— AEB akcininkai arba nariai yra fiziniai asmenys, MV] arba valdZios jstaigos, jskaitant
savivaldybes.

Pagrindinis tokiy bendrijy tikslas — ne gauti finansinio pelno, o teikti savo akcininkams arba nariams
ar vietos teritorijoms, kuriose jis veikia, aplinkosaugine, ekonomine arba socialine bendruomenine
nauda.

Siekdama skatinti AEB steigimasi ir sékmingg veiklg Lietuvoje, LR Energetikos ministerija derina
galimas ES direktyvos perkélimo j nacionaline teise alternatyvas. Tam surengta viesoji konsultacija
— apskritojo stalo diskusija su pagrindinémis AEB steigimu suinteresuotomis Salimis.

VK TIKSLAS IR | VieSosios konsultacijos (VK) tikslas — gauti suinteresuoty grupiy atsakymus j klausimus, padésiancius
UZDAVINIAI | adaptuoti ES direktyvos nuostatas dél AEB steigimo Lietuvos Respublikos teisinei bazei; taip pat —
atpazinti veiksnius, galinCius skatinti sekmingg tokiy bendrijy veikla.
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Tikslo siekta Siais uzdaviniais:

Informuoti diskusijos dalyvius apie esama AEB kirimo procesg ir konteksta.

Atskirose grupése aptarti AEB kirimo procesg, esamus privalumus ir trikumus, galimas
skatinamasias priemones.

Susisteminti apskritojo stalo diskusijy rezultatus ir pateikti jzvalgas.

VK sudaré 3 dalys:

Apskritojo stalo diskusija su bendruomeniy atstovais,
Apskritojo stalo diskusija su privataus sektoriaus atstovais,

Apskritojo stalo diskusija su vieSojo valdymo jstaigy (savivaldybiy) atstovais.

Ervinas Skikiinas | UAB ,,Civitta“ asoc. partneris.

Viso VK dalyvavo 33 suinteresuoty grupiy atstovai:

Bendruomeniy atstovai (12): miesty  daugiabu¢iy namy bendrijy pirmininkai, kt.
bendruomeniy lyderiai (Vilnius, Taurage, Siauliai).

Privataus sektoriaus atstovai (14): maZy-vidutiniy jmoniy, atsinaujinancios energetikos
diegéjy ir asociacijy, AB Energijos skirstymo operatorius atstovai.

VieSojo valdymo jstaigy atstovai (7): Vilniaus m. ir raj., Kauno m., Kédainiy raj. savivaldybiy,
LR Zemeés Gikio ministerijos, kt. jstaigy (APVA, KREA) atstovai.

AEB apibrézimas, formos ir steigimo aplinkybés

Toliau pleciant komunikacijg ir skatinant AEB steigima, reikalingas tikslesnis nei esamas tokiy
junginiy tikslo apibrézimas, aiskus ir prioritetinis tokiy iniciatyvy uZdavinys (aplinkosauga /
bendruomeniskumo skatinimas / ekonominé / finansiné nauda).

Reikéty patikslinti AEB atskirumo (autonomijos) apibrézima: kilo klausimy, ar AEB gali / turi
tapti Siuo metu jau veikiancios organizacijos (daugiabuciy namy bendrijos, vietos veiklos
grupés, kaimynijos); ar galimas AEB steigimas jungtinés veiklos sutarties pagrindu.

Klausimy kyla dél AEB ir jos dalininky buvimo netoli: koks atstumas ir kokie nuotolio kriterijai
(atstumas metrais / elektros tiekimo linija / senilnija, kt.) tai nustato? Néra aisku, ar AEB gali
naudotis galimybémis steigti ekonomiskai naudingas nuotolines AEI jégaines.

ApibréZzima verta tikslinti nustatant, kad maziausiai 51% AEB dalininky balso teisés turéty
priklausyti nepelno siekiantiems fiziniams asmenims ir / ar jy susivienijimams, t. y., grizti prie
pradinio Direktyvoje silyto jtvirtinti AEB apibrézimo. SiGlyta nenustatyti apribojimy AEB
Konsultacijos dalyviy nuomone, néra tikslinga jstatymu apibreézti galimg juridine AEB formg.
Minétos jvairios juridinés / veiklos formos: mazoji bendrija, asociacija, vie$oji jstaiga, rizikos
kapitalo fondas, vietos veiklos grupé, komunaliné jmoné, kolektyvinio finansavimo investicija.
Nors formos nustatyti nesitloma, tvirtintinas AEB, kaip juridinio vieneto, nepelno siekis.

VK dalyviai pateiktg AEB apibrézimga itin daznai tapatino su daugiabuciy namy bendrijomis /
gaminanciais vartotojais. Dél Sios priezasties AEB steigimg apibrézianti ir skatinanti
komunikacija turi bati pakankamai aiski, kad potencialis steigéjai / partneriai Sias
organizacijas / priemones skirty, galéty lyginti tarpusavyje.

AEB steigimo kliatys ir galimos skatinimo priemonés

Svarbi kliGtis — tradiciskai vangus Salies miesty ir regiony gyventojy bdrimasis j bendruomenes.
Tokiame kontekste gali biti sunku priimti vienbalsj pritarimg bendrijos lygio investicijoms ir
naudos dalijimuisi. Vis délto, pasitikéjimas AEB ir bendrijos vizijos palaikymas yra bitina
aptariamos priemonés sglyga.

AEl jégainiy jrengimas ir naudojimas gali bati itin problematiSkas daugiabuciams namams,
kuriy buty savininkai juos vienijanCiose bendrijose sprendimus priima nevienbalsiai.
Diskutuota, kaip AE projektai bty vystomi su tuo sutikus ne visiems savininkams; Siuo
klausimu batinas tolesnis konsultavimas ir pavyzdiniai sprendimai (sitlyta teisés aktuose
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apibrézti AEB veiklos salygas, taikomas suinteresuotoms S3alims, kurie netampa AEB
dalininkais).

Banko paskolos gavimas jégainés jrengimui AEB vardu vertinamas kaip sudétinga uzduotis:
reikalingas itin detalus verslo planas, ilgalaikés veiklos ir grgzos uztikrintumas. Todél padéty
pasirinkto tipo valstybés parama (lengvatinei palikany normai, garantijai suteikti).

Pavyzdziai rodo, kad regionuose, kuriuose aktualiis intensyvios aplinkosaugos klausimai (yra
saugomos teritorijos, regioniniai parkai, kt.), taikomi reikalavimai jrengimams gali sustabdyti
ilgai vystyta procesg. Todél batinas iSankstinis konsultavimas ir reikalavimy derinimas /
tvirtintinos ir koordinuojamos AEB galimos taikyti iSimtys.

Ypac svarbus energijos skirstymo tinkly operatoriaus dalyvavimas nuo pat AEB steigimo
proceso pradZios — projekty vadovams / rangovams batina savalaikeé ir pilna informacija apie
jégainés jjungimo j esamus tinklus galimybes, todél turéty bati viesai skelbiama informacija
apie esamg laisva elektros perdavimo tinkly galig ir pralaidumus.

Svarbi galima kliGtis — sudétingi teisiniai jégainés jrengimo reikalavimai. Bendruomeniy
atstovai pazymi, kad Siuo klausimu padéty tipiniai proceso dokumentacijos pavyzdziai /
$ablonai / projektai (pvz., ekonominio vertinimo forma). Kiti konsultacijos dalyviai atkreipia
démesj, kad pernelyg standartizuotas AEB steigimo procesas ir iS anksto suformuoti jégainiy
tipai gali uzkirsti kelig naudingiausiy, optimaliy sprendimy diegimui (kurie skirtingoms AEB gali
bati itin jvairas).

Pabrézta kuo platesnio bendruomeniy (namy bendrijy, jstaigy, individualiy namy tkiy, verslo)
bendradarbiavimo nauda: esant didesniam dalininky skaiciui, galimos didesnés apimties
investicijos, svaresné derybiné galia, galimi jvairesni pelno ir nuostoliy / veiklos optimizavimo
sprendiniai. Dalininky paieskai ir platesniam jtraukimui reikalingas bendruomeniy Svietimas,
konsultavimas(-is); svarbi (pro)aktyvi iniciatyvinés grupés lyderysté.

Praeities patirtys rodo, kad esmingos jtakos AEB sékmei ilguoju laikotarpiu turi stiprios
pasitelkiamos technologijy / inZinerinés / eksploatavimo kompetencijos. Konsultavimg,
aukstos kokybés planavimg ir vertinima galéty atlikti ne tik vietos, bet ir geografiskai nuo AEB
projekto nutolusios maZos-vidutinés jmonés. Be to, uZkertant kelig neoptimaliems
techniniams sprendimams, reikalinga nustatyti minimalius jégainiy kokybés standartus
(pajégumai, eksploatavimo parametrai, kt.), kuriuos turi tenkinti AEB jégainés; parengtinos
jégainés statybos gairés (kokius veiksmus / sprendimus ir kokia seka AEB turi atlikti).

DazZnai besikeiianti teisiné bazé laikoma itin svarbia kliGtimi ilgalaikéms AEB investicijoms.
Todél vienas labiausiai AEB steigimg galinCiy paskatinti veiksniy — uztikrinamas ilgalaikis
teisinis / administracinis nuoseklumas, dalyviy vadintas ,Zaidimo taisyklémis”. Finansinj
stabilumg padéty uztikrinti garantuota elektros energijos supirkimo kaina.

Batina priimti proporcingg, optimaly sprendima dél AEB dalyvavimo energijos aukcionuose:
prieinamumas turi bdti tinkamai suderinamas su konkurencine aplinka. Svarstytini atskiri
aukcionai bendrijoms.

DidZiyjy miesty AEB gali susidurti su vietos trdkumu didesnés apimties jégainéms.

Dalininky vaidmuo

Valstybiné finansiné parama / garantijos paskoloms / kiti finansiniai jrankiai, daugumos VK
dalyviy nuomone, yra bitina AEB steigimo (ir sékmés) sglyga. Finansavimo modelis privalo
biti aiSkus visiems potencialiems AEB steigéjams.

VieSojo valdymo jstaigos (Siuo atveju — politikos formuotojai) privalo uztikrinti, kad AEB
steigéjy ir kity energetinés sistemos veikéjy interesai, skirtingy AEl naudojimas baty
tarpusavyje suderintas; nekilty konkurencijos / plétros konflikty. | AEB skatinimo politikos
formavimg i$ anksto siGloma jtraukti ne tik elektros energijos, bet ir Silumos Gkio veikéjus
(pvz., siekiant koordinuoti centrinio Silumos tiekimo sistemy vystyma su AEl varomy Silumos
/ geoterminiy siurbliy paplitimu, kuriam AEB gali turéti reikSmingos jtakos). Siekiant
efektyvumo technologijos jvairiuose energetikos sektoriuose (elektros, Silumos, transporto),
turi bati diegiamos kompleksiskai.

Reikalingas tikslesnis AEB naudos savivaldybés jstaigoms apibrézimas; jy jsitraukimo tikslo
(suteikti infrastruktiirg / konsultuoti / koordinuoti paramg / kartu siekti finansinés grazos / kt.)
suformavimas. Siuo metu savivaldybéms yra prieinamos kitos, neretai — finansiskai
patrauklesnés ir jprastesnés, AEl skatinimo priemonés, todél naujos AEI naudojimo skatinimo
formos (AEB) jteisinimas néra priimamas entuziastingai.



Savivaldybiy vadovybé ir teritorinio planavimo padaliniai turi bati iS anksto pasirenge teritorijy
planavimo dokumenty, leidimy teikimams (informuoti / apmokyti darbuotojus, paskirti
paslaugy teikimo ,vadybininkus“ ir kitais bldais efektyvinti klienty aptarnavimo procesus).

Privataus sektoriaus (mazy-vidutiniy) jmoniy jsitraukimas kol kas daZniausiai vertinamas per
tai, kokiy techniniy / administraciniy / kt. kompetencijy jos gali suteikti AEB. Galima
dalyvavimo AEB nauda verslo jmonéms: lygiagreciy (kaip ir fiziniams asmenims ir / ar jy
susivienijimams) subsidijy / paskaty taikymas energetikos projektams. VK dalyviai ragina gerai
apgalvoti AEI projekty sprendiniy tiekéjy / rangovy jsitraukima j AEB dalininky pozicijoje: kaip
uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams, skatinant rinkos konkurencija?

Viena i$ galimy AEB jégainés jrengimo alternatyvy — specializuoty verslo jmoniy jrengiamos
elektrinés jsigyjamos susibirusios AEB (tokiu blddu investuojama j jau veikiancig, techninius
reikalavimus atitinkancig jrangg).

Kiti pasitilymai / nuomonés

Reikalinga vieSojo valdymo institucijy lyderysté ne tik teisékdros / konsultavimo klausimais,
bet ir praktiniais pavyzdZiais. Konsultacijos dalyviai pazymi, kad visuomenés pasitikéjimas AE
iStekliy naudojimu iSaugty, jei tam baty iSnaudojama vieSoji infrastruktira (mokyklos,
ligoninés ir kt. pastatai / susiblrimo vietos).

ViesSojo valdymo jstaigos pagalbg ir koordinavima turéty teikti ne tik savivaldybiy, bet ir
nacionaliniu lygmeniu: praktikos koordinavimui, konsultavimui, derybinés galios sutelkimui
(pvz., paskiriamas atskiras ,kontaktinis taSkas” susijusiy klausimy koordinavimui /
konsultavimui).

Reikalinga tikslinti galimybes naudoti elektros energija kitoje, nei artimiausioje AEB projektui,
vietoje — kilo klausimy, kaip nuotoliniams AEB projektams bty teikiama ,pasaugojimo”
paslauga.

AEB veikimo principas, skirtas gaminti ir parduoti elektros energijg, VK dalyviams pasirodé
maziau patrauklus, nei gaminanciy vartotojy schemos teikiamos galimybés (gaminti—
sunaudoti).

Energetiniai projektai turéty bati ne tik jkuriamos saulés / véjo jégainés; AEB galéty turéti
priemones vystyti vidinius elektros tinklus.

Tarp galimy AEB steigimo ,,pionieriy” — naujy gyvenamuyjy pastaty, turinciy atitikti aukstos
energetinés klasés reikalavimus, bendruomenés: reikalingas iSankstinis AEI jégainiy jrengimo
projektavimas ir vieSinimas.

Itin svarbis pirmieji sékmingai jgyvendinti AEB jégainiy projektai. Komunikacija per praktines
patirtis, o ne projektinius ateities modelius, turéty bati kur kas sékmingesné. Sie
»parodomieji” / ,pilotiniai” AEB projektai, jgyvendinti su papildomomis skatinamosiomis
priemonémis, galéty tapti pavyzdziais ir gerosios praktikos sklaidos centrais kiekviename i
Salies regiony.

AEB steigimo pradzioje reikalinga uztikrinti, kad sudarytos teisinio reguliavimo sglygos nebiity
perteklinés (tai gali stabdyti iniciatyva ir uzkirsti kelig pirmuyjy pavyzdziy atsiradimui).

Viesinimas ir konsultavimas kreiptinas ne tik j fizinius asmenis ir/ar jy susivienijimus, vie$ojo
sektoriaus jstaigy ir gyventojy bendruomenes, bet ir j privaty sektoriy: batina skatinti ir
puoseléti socialine verslo atsakomybe.

Reikalinga aiski ir visiems dalininkams / suinteresuotoms grupéms vienodai suprantama AEB
pozicija kity AE naudojimg skatinanciy priemoniy kontekste: kuo jsitraukimas j AEB skiriasi
nuo kity AEI naudojimo iniciatyvy, alternatyvy?

Tikslintina bldinga AEB organizaciné struktdra ir nariy funkcijos; pvz., vadovo, dalininky
koordinavimo, posédZiy organizavimo, iSorés kompetencijy pritraukimo, pirkimo salygy
formavimo ir derinimo, kt. vaidmenys. Sillyta jteisinti agregatoriaus (elektros energijos srauty
skirstytojo) funkcijas ir vaidmenj AEB veikloje.

ToumEesNl VK rezultatai naudojami rengiantis perkelti 2018 m. gruodzio 11 d. ES direktyvg dél skatinimo
ZINGSNIAI - naudoti atsinaujinanciy istekliy energijg j LR teisés akty baze (iki balandZio mén. pab. rengiant
jstatymo projekta).
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VK metu jvykdyti numatyti rodikliai:
—  Surengti 3 diskusijos ciklai su pagr. suinteresuotomis Salimis,
— ] diskusijas jtraukta daugiau nei 30 (33) suinteresuoty Saliy atstovy,

—  Parengta 1 diskusijg apibendrinanti ataskaita.

Lina Sveklaité | LR Energetikos ministerijos Atsinaujinanciy energijos iStekliy skyriaus pataréja
+370 5 203 4667 | lina.sveklaite@enmin.lt



