STRATEGIJA

2019 - 2021




BENDROVES
MISIJA

Patikimai ir
maziausiomis
sgnaudomis aprupinti
vartotojus
centralizuotail
tiekiama Siluma ir
karstu vandeniu.




STIPRYBES

Gerai iSvystyta ir
besipleciancianti
centralizuoto Silumos
tiekimo sistema

Silumos paklausa
santykinai stabili ir
uztikrinta, o vartojimas
koncentruotas

Biokuru kirenami katilai
yra salygiskai nauji ir
sudaro galimybes
konkuruoti

Konkurenciné aplinka
lemia mazejancias
kainas vartotojams ir
didina sistemos
patraukluma

Silumos tiekimo
vamzdynus valdo pati
bendrovée

Personalo gebéjimai ir
kompetencijos leidzia
saugiai eksploatuoti
sistema ir jgyvendinti
projektus

Sistemos suziedinimai
leidZia patikimai tiekti
Siluma net ir jvykus
avarijoms

(ﬁi)

SILPNYBES

i

Miesto integruotas tinklas
turi perdavimo galiy
pertekliy, potencialas
iSnaudojamas neefektyviai

Bendrove turi neefektyviy
generuojanciy galiy
pertekliy

Integruoto tinklo
valdymo galimybés
netenkina efektyvaus
sistemos funkcionavimo
poreikiy

VKEKK reglamentuojama
darbo uzmokescio politika
mazina jmonés kaip
darbdavio patraukluma

Silumos supirkimo tvarka
iSkreipia konkurencines
salygas ir nesudaro salygy
Jsigyti reikalingus rezervus
Uz pagrjstai maziausia
kaing

(le
{{{)

Kvartaliniy vamzdyny
modernizavimas sudaro
prielaidas mazinti
nuostolius

Efektyviai panaudojant
paramg i$ ES, galima
sparciau atnaujinti
Silumos perdavimo
infrastruktdrg

Nauji technologiniai
sprendimai suteikia
galimybes pasillyti
naujas paslaugas

Atsinaujinanciy
iStekliy naudojimo
plétra sudaro
galimybes pritraukti
ES léSas perdavimo
infrastruktdros
atnaujinimui ir plétrai

Geréjanti salies
ekonomine situacija
sudaro galimybe mazinti
vartotojy jsiskolinimus ir
gerinti bendroves
finansinius srautus

GRESMES

CST reglamentuojantys
teisés aktai neatspindi
Kauno ypatumu, o léti
jy tobulinimo tempai
kelia grésme siekiui
gerinti konkurencine
aplinka ir CST sistemos
patraukluma

Del alternatyviy silumos
tiekimo technologijy
konkurencinio
spaudimo kyla gresme
prarasti uzimama
Silumos tiekimo rinkos
dalj

Naujo Silumos gamintojo
atéjimas j Kauno Silumos
rinkg padidins
konkurencijg ir turés
neigiamos jtakos
bendroves
konkurencingumui

Stichiskai vykstantys
pastaty modernizavimo
procesai neleidzia
racionaliai atnaujinti
Silumos tiekimo tinklo



STRATEGINIS TIKSLAS

AB ,KAUNO ENERGIJA" — PAZANGIAUSIA IR INOVATYVIAUSIA
CST BENDROVE LIETUVOJE



2 UZDAVINYS

DIDINTI NAUJUY SILUMOS
VARTOTOJY PRIJUNGIMO
TEMPA IR TOBULINTI
ATSIJUNGIMO NUO CST
PREVENCIJA

3 UZDAVINYS

PASTATUOSE DIEGTI
ENERGIJOS VARTOJIMO
EFEKTYVUMO PRIEMONES
IR JGYVENDINTI
INOVATYVIUS
ENERGETINIUS
PROJEKTUS

4 UZDAVINYS

DIDINTI SILUMOS
GAMYBOS EFEKTYVUMA

1 UZDAVINYS

DIDINTIVARTOTOJU
PASITENKINIMA
CST PASLAUGA

8

STRATEGIJA

5 UZDAVINYS

UZTIKRINTI PAKANKAMUS
SILUMOS GAMYBOS
REZERVINIUS PAJEGUMUS
KAUNO MIESTO CST
SISTEMOJE

8 UZDAVINYS

KELTI DARBUOTOJY
KVALIFIKACIJA
IR ATLYG]

7 UZDAVINYS

OPTIMIZUOTI BENDROVES
VALDOMA TURTA
IR MAZINTI VEIKLOS
SANAUDAS

6 UZDAVINYS

EFEKTYVIAI MAZINTI
SILUMOS PERDAVIMO
NUOSTOLIUS




~

1 UZDAVINYS

DIDINTI VARTOTOJU PASITENKINIMA CST PASLAUGA

=
<

Teigiama / neigiama vartotojy nuomoné apie CST
Vartotojy pasitikéjimo indeksas [%]

Vartotojy skundai dél paslaugos kokybés

W W

2020 m. 2021 m.
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2 UZDAVINYS

DIDINTI NAUJU SILUMOS VARTOTOJU PRIJUNGIMO TEMPA IR TOBULINTI
ATSIJUNGIMO NUO CST PREVENCIJA

A—£3
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£X

CST vartotojai [MW, m2]
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3 UZDAVINYS

PASTATUOSE DIEGTI ENERGIJOS VARTOJIMO EFEKTYVUMO PRIEMONES
IR JGYVENDINTI INOVATYVIUS ENERGETINIUS PROJEKTUS

2020

2021
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4 UZDAVINYS

DIDINTI SILUMOS GAMYBOS EFEKTYVUMA

Elektros energijos sgnaudos gamyboje [kWhel. /MWhSil ]

16,5 kWhel/MWAhsil.

2019

2020

16,0 kWhel/MWAhsil.

15,5 kWhel/MWAhsil.

2021

N

Energijos gamybos efektyvumas [kgne/MWhSil ]

84 kgne/MWhisil.

2019

2020

83 kgne/MWhsil.

80 kgne/MWhsil.

2021



5 UZDAVINYS

UZTIKRINTI PAKANKAMUS SILUMOS GAMYBOS REZERVINIUS PAJEGUMUS
KAUNO MIESTO CST SISTEMOJE

BGtiny papildomo galios rezervo pajégumy projekto jgyvendinimas [proc.]

2019 m. 2020 m. 2021 m.
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6 UZDAVINYS

EFEKTYVIAI MAZINTI SILUMOS PERDAVIMO NUOSTOLIUS

”

Perdavimo nuostoliai CST sistemose [GWh/metus, %] Rekonstruoty tinkly ilgis [kms/metus]

14 kms/metus

(=)
N
(=)
N

2019

14 kms/metus

14 kms/metus

2021

2019 m. 2020 m. 2021 m.



6 UZDAVINYS

EFEKTYVIAI MAZINTI SILUMOS PERDAVIMO NUOSTOLIUS

J"‘A‘«

Metinis investicijy Silumos tinkly rekonstrukcijai lygis [%]

y S

2019 m. 2020 m. 2021 m.
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7 UZDAVINYS

OPTIMIZUOTI BENDROVES VALDOMA TURTA IR MAZINTI VEIKLOS SANAUDAS

% @

A

Vartotojy skolos [mIn. EUR]

2019

7,0 min. Eur

2020

2021
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7 UZDAVINYS

OPTIMIZUOTI BENDROVES VALDOMA TURTA IR MAZINTI VEIKLOS SANAUDAS

Parduotas bendrovés veikloje nenaudojamas nekilnojamas turtas [kv. m., %]

‘ 6) ‘ 60) 100%

2019 m. 2020 m. 2021 m.
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7 UZDAVINYS

2019 m.

MAZINTI VEIKLOS SANAUDAS

Vidiniy veiklos procesy tobulinimas ir skaitmenizavimas [%)]

‘ 259 ‘ 40)

2020 m. 2021 m.
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7 UZDAVINYS

MAZINTI VEIKLOS SANAUDAS

\

Bendrovés darbuotojy sarasinis skaicius [asm.]

400 asm.

2019

2020

2021
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8 UZDAVINYS

KELTI DARBUOTOJY KVALIFIKACIJA IR ATLYG]

Cel =

()

Darbuotojai praéje kompetencijos/kvalifikacijos kélimo programa
[% nuo bendro darbuotojy skaiciaus]

5D ‘ 70% .

2020 m.

Vidutinis darbo uzmokestis Bendrovéje, neatskaicius mokesciy
[EUR/meén ]

1300 Eur/meén.

2019

2020

1500 Eur/mén.

2019 m.

1600 Eur/mén.

2021

2021 m.



www.kaunoenergija.lt

Raudondvario pl. 84,
LT-47179 Kaunas




