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Veikianéiy tkio subjekty skaicius, WA SORAINEN

(llosé podmiotéw prowadzqgcych dziatalnosc) v esmn v samusin

Lietuvoje veikianciy ukio llosc przedsiebiorstw

subjekty skaicCius 2014 m. prowadzqcych dziatalnosc na

pradzioje: Litwie na poczqtku 2014 r.:

® uzdaroji akciné bendrove — = Zamknieta Spotka Akcyjna
55 247; (z0.0.) — 55 247;

" mazoji bendrija — 636; " Mata Spotka — 636;

= akciné bendrové — 317. = Spotka Akcyjna — 317.

Saltinis: Statistikos departamentas
3 www.sorainen.com



Jmoniy pasiskirstymas pagal pajamas m SORAINEN

(Podziat przedsiebiorstw w oparciu o przychody) LIETUVA ESTIIA LATVUA BALTARUSUA

Jmoniy pasiskirstymas Lietuvoje pagal pajamas 2014 m.
pradzioje:

" 82% — pajamos < 1 milijonas LTL (289 620 EUR)

" 12% — pajamos 1 — 5 milijonai LTL (289 620 — 1 448 100 EUR)
" 6% — pajamos > 5 milijonai LTL (1 448 100 EUR)

Podziat przedsiebiorstw na Litwie na poczqtku 2014 r. w oparciu o
przychody:

= 82% — przychody < 1 milion LTL (289 620 EUR)

" 12% — przychody 1 — 5 milionow LTL (289 620 — 1 448 100 EUR)
" 6% — przychody > 5 milionow LTL (1 448 100 EUR)

Saltinis: Statistikos departamentas
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Akciné bendrové (AB) 7 mSURAINEN

(Spo”ka Akcyjn a) ' / LIETUVA ESTIJA LATVIJA BALTARUSIJA

= jstatinis kapitalas > 150 000 LTL
(43 443 EUR);

= akcijos platinamos viesai.

= Kapitat zaktadowy > 150 000 LTL
(43 443 EUR);

= publiczny zapis na akcje

www.sorainen.com



UZdaroji akciné bendrové (UAB) /// mSURAINEN

(Zamknigta Spé’ka Akcyjna (Z 0. O.)) LIETUVA ESTLA LATVIJA BALTARUSIIA

= jstatinis kapitalas > 10 000 LTL (2 896 EUR);
= < 250 akcininky;

= akcijos néra platinamos viesai.

" kapitat zakfadowy > 10 000 LTL (2 896 EUR);
" < 250 akcjonariuszy;

" brak publicznego zapisu na akcje.

www.sorainen.com



Bendrovés steigimas A mSURAINEN

(Zakfadanie prZEdSiebiorStwa) / LIETUVA ESTUUA LATVIJA BALTARUSIA

= \eikla
" Buveine

= |steigimo momentas

= Dziatalnosc¢
= Sjedziba

» Data rozpoczecia dziatalnosci

www.sorainen.com



Jstatinis kapitalas 7 i m SORAINEN

( K a pi ta ’ 2d k ’a d (0] Wy ) | § LIETUVA ESTUA LATVIJA BALTARUSLA

" Bendra pradiniy jnasy suma — ne mazesné nei 10 000 LTL (2 896
EUR).

= Pradinis jnasas mokamas pinigais.

= Kai steigéjai yra keli asmenys, kiekvieno steigejo pradiniai jnasai turi
sudaryti ne maziau kaip 25 proc. pasirasyty akcijy emisijos kainos.

= Minimalny kapitat zaktadowy — nie mniejszy niz 10 000 LTL (2 896
EUR).

= Kapitat zaktadowy jest pokrywany wktadami pienieznymi.

» Jezeli zatozycielami spotki jest kilka podmiotow, wkfady pieniezne
kazdego z zatozycieli nie mogq by¢ mniejsze niz 25 proc. ceny
emisyjnej subskrybowanych akcji.

www.sorainen.com



Jstatinis kapitalas (Il) mSURMNEN

LIETUVA ESTIJA LATVIJA BALTARUSIJA

(Kapitat zaktadowy)

Jeigu formuojamas didesnis nei 10 000 LTL jstatinis kapitalas:
= steigéjai gali jo viso neapmokeéti is karto;
= steigéjai privalo apmokéti ne mazesne kaip 25 proc. dalj;

= kuri visais atvejais ne mazesné kaip 10 000 LTL.

Jezeli formowany jest kapitat zakfadowy o wartosci wiekszej niz 10 000 LTL:

= zatozyciele nie majq obowiqgzku optacenia go w cafosci;
= zatozyciele majg obowiqzek optacenia czesci nie mniejszej niz 25 proc.;

= ktora w kazdym przypadku jest nie mniejsza niz 10 000 LTL.

www.sorainen.com



Jstatinis kapitalas (lll)

(Kapitat zaktadowy)

= Likusi dalis uz steigejo

10

pasirasytas akcijas po
bendroveés jsteigimo gali
buti apmokama tiek
jnasais per 12 ménesiy nuo
steigimo sutarties
pasirasymo dienos.

WA SORAINEN

LIETUVA ESTIJA LATVIJA BALTARUSIJA

" Pozostata czesc
subskrybowanych przez
zafozyciela akcji moze zostac
pokryta zarowno w formie
gotowkowej jak i wktadami
niepienieznymi w ciggu 12
miesiecy od daty podpisania
umowy zatozycielskiej spofki.

www.sorainen.com



Akcininkai /¥ mSURAINEN

( Ak C j onar i usze ) ' & LIETUVA ESTUA LATVIJA BALTARUSUA

= Bendroveés akcininkai gali buti ir fiziniai ir juridiniai asmenys.

= Bendroveés akcininky teises ir pareigas nustato Akciniy
bendroviy jstatymas ir bendrovés jstatai.

= Akcjonariuszami spotki mogq byc osoby fizyczne oraz osoby
prawne.

" Prawa i obowiqzki akcjonariuszy okresla Ustawa o spotkach
akcyjnych oraz statut spofki.

" www.sorainen.com



Akcininkai (1) /17 WMSORAINEN

( Ak C j onar i usze ) ' § LIETUVA ESTUA LATVIJA BALTARUSUA

= Turtinés teises
— Teisé j dividendus

— Pirmumo teisé jsigyti visas parduodamas bendroves akcijas (jei
jstatai nenustato kitaip)

— |r kt.

" Prawa majgtkowe
— Prawo do dywidend

— Prawo pierwokupu wszystkich sprzedawanych akcji spotki (o ile
statut nie stanowi inaczej)

— Pozostafe.

1 www.sorainen.com



Akcininkai (1) /17 WMSORAINEN

( Ak C j onar i usze ) ' & LIETUVA ESTUA LATVIJA BALTARUSUA

= Neturtines teises

Teisé dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime ir balsuoti

Teisé gauti informacija

Teisé gincyti sprendimus ir reikalauti zalos, kuri susidaré dél bendrovés
vadovo ir valdybos nariy pareigy nevykdymo ar netinkamo vykdymo

Ir kt.

" Prawa niemajgtkowe

13

Prawo uczestnictwa i gtosowania na walnych zgromadzeniach
akcjonariuszy

Prawo do informacji

Prawo kwestionowania decyzji i zqdania  odszkodowania z tytufu
niewykonywania bqgdz niewfasciwego wykonywania obowigzkow przez
kierownika spdtki lub cztonkow zarzgdu.

Pozostate.

www.sorainen.com



Akcininky sprendimai " mSURMNEN

(Decije aijonariuszy) ' g LIETUVA ESTUA LATVIJA BALTARUSIJA

= Svarbiausi sprendimai visuotiniame akcininky susirinkime
priimami kvalifikuota balsy dauguma (ne mazesne kaip 2/3
visy susirinkime dalyvaujanciy akcininky balsy).

» Bendrovés jstatai gali numatyti ir didesne nei 2/3 kvalifikuota
balsy dauguma.

* Najwazniejsze decyzje walne zgromadzenie akcjonariuszy
przyjmuje kwalifikowanqg wiekszoscig gtosow (nie mniej niz
2/3 gtosow wszystkich uczestniczqcych w zgromadzeniu
akcjonariuszy).

= Statut spotki moze rowniez okresli¢ wiekszq niz 2/3 wiekszos¢
kwalifikowanq gfosow.

" www.sorainen.com



Dividendai " mSURAINEN

(DyWiden dy) ' j LIETUVA ESTIJA LATVIJA BALTARUSIJA

Visuotinis akcininky susirinkimas gali priimti sprendima skirti ir
iSmokeéti dividendus, nebent yra tenkinama bent viena is Siy sglygu:

= bendrove turi nejvykdyty prievoliy, kuriy terminai yra suéje;

= ataskaitiniais finansiniais metais yra patirta nuostoliy;

= bendroveés nuosavas kapitalas yra arba tapty mazesnis uz nustatytas
sumas.

Walne zgromadzenie moze podjg¢ decyzje o podziale i wypfaceniu

dywidendy, chyba ze zaistnieje chociaz jedna z ponizszych okolicznosci:

" spotka posiada zobowigzania, ktorych termin uptynqgt;

" wroku sprawozdawczym spotka poniosta straty;

" kapitat wtasny spotki jest lub stanie sie mniejszy od ustalonej kwoty.

15 www.sorainen.com



50 : 50 situacija | mSURAINEN

(SytuaCja 50 : 50) ' j LIETUVA ESTIJA LATVIJA BALTARUSIJA

= Akcininkai kontroliuoja po 50 = Akcjonariusze kontrolujg po

procenty bendrovés akcijy. 50 proc. akcji.

= |Ssiskyrus akcininky = W zwigzku z odmiennym
pozicijoms jmonés veikla stanowiskiem akcjonariuszy
patenka j aklaviete (ang. dziafalnosc przedsiebiorstwa
deadlock). osigga impas (ang.

= |§ aklavietés situacijos iseiti deadlock).
yra itin sunku. = Wyjscie z impasu jest
szczegolnie trudne.

16 www.sorainen.com



Bendroveés valdymas 7 | m SORAINEN

(zarZdeanie przedSiebiorStwem) / LIETUVA ESTUA LATVIJA BALTARUSUA

Privalo tureti: Spotka powinna posiadac:

= visuotinj akcininky ® walne zgromadzenie
susirinkima; akcjonariuszy;

" bendrovés vadova. = kierownika spofki.

Gali buti sudaroma: Spotka moze posiadac:

= stebétojy taryba; ® rade nadzorczq;

= valdyba. = zarzqd.

17 www.sorainen.com



Bendrovés vadovas mSURAINEN

(Kiero Wnik Spolfki) ' ) LIETUVA ESTIJA LATVIJA BALTARUSIJA

= Vienvaldiskai veikia bendrovés = Jednoosobowo wystepuje

vardu santykiuose su kitais w imieniu spotki w
asmenimis. relacjach z innymi osobami.

= Renkair = Zarzqd spoftki
atsaukia bei mianuje i
atleidzia is odwoftuje
pareigy, kierownika
nustato jo spotki, ustala
atlyginimag ir wysokosc jego
t.t. bendroveés wynagrodzenia
valdyba. itd.

18 www.sorainen.com



Bendrovés vadovas (I1) 7 | mSURAINEN

( K i erown i k LY pé’ k i ) | / LIETUVA ESTUA LATVIJA BALTARUSLA

19

Sudaroma darbo sutartis.
Gali buti sudaryta jo visiSkos materialinés atsakomybés sutartis.
Vadovo atsakomybé , vidiniuose“ ir ,,iSoriniuose” santykiuose.

Bendrovés vadovg isrinkes organas turi absoliucig teise atsauti
vadova.

Zawierana jest umowa o prace.

Moze rowniez zostac zawarta umowa o petnej odpowiedzialnosci
majgtkowej.

Odpowiedzialnosc kierownika spotki w relacjach ,,wewnetrznych”
i ,Zzewnetrznych”.

Organ mianujqcy kierownika posiada absolutne prawo jego
odwotania.

www.sorainen.com



Bendrovés vadovas (ll1) 7 | mSURAINEN

( K i erown i k Y pé’ k i ) | / LIETUVA ESTUA LATVIJA BALTARUSLA

Pareigos:

= veikti sgziningai ir protingai;

= buti lojaliam ir laikytis konfidencialumo;
= vengti interesy konflikto;

" nenaudoti bendrovés turo savo naudai.

Obowigzki

= dziata¢ sumiennie i rozsadnie;

= przestrzegac zasad lojalnosci i poufnosci;
= unikac¢ konfliktu interesow;

= nie wykorzystywac majatku spoétki do celdéw
prywatnych.

20 www.sorainen.com



Ar sunku jsteigti jmone? mSURAlNEN

( Czy tr Uan Z a’OZ.yé fil" me ? ) i ' LIETUVA ESTUA LATVIJA BALTARUSIA

= 1 diena (56 LTL (16 EUR)) — jmonés pavadinimo patikrinimas ir rezervavimas;

= 1 diena (198 LTL (57 EUR)) — registracija juridiniy asmeny registre, Valstybinéje
mokesciy inspekcijoje ir Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyboje (SODRA);

= 3 dienos (56 LTL (16 EUR)) — PVM mokétojo registracija;

= 2 dienos (30 -90 LTL (9-26 EUR)) — oficialaus jmonés antspaudo gavimas
(neprivaloma).

1 dzien (56 LTL (16 EUR)) — sprawdzanie i rezerwacja nazwy przedsiebiorstwa;

1 dzien (198 LTL (57 EUR)) — rejestracja w Rejestrze Osdb Prawnych, paristwowej
Inspekcji Podatkowej i Panistwowym Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych (SODRA);

3 dni (56 LTL (16 EUR)) — rejestracja ptfatnika VAT;

2 dni (30 - 90 LTL (9-26 EUR)) — wyrobienie oficjalnej pieczeci przedsiebiorstwa
(nieobowiqgzkowe).

Saltinis: http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/lithuania/

- www.sorainen.com



Ar sunku jsteigti jmone? (l1) i mSURAlNEN

( Czy trudno zat OZ.yé fil" me ? ) | b LIETUVA ESTUA LATVIJA BALTARUSUA

= UAB galima jsteigti ir internetu.

" Taip pat internetu galima steigti ir individualig jmone,
asociacijg, viesajg jstaigg, mazaja bendrijg ar labdaros ir
paramos fonda.

= UAB mozna zatfozyc przez Internet

" Rowniez przez Internet mozna zatozyc indywidualng
dziafalnosc¢ gospodarczq, stowarzyszenie, instytucje
publiczng, matqg spotke czy fundusz:.

- www.sorainen.com



Pagrindiniai mokesciai " mSURAINEN

( POd stawowe pOdatk i ) ' § LIETUVA ESTIJA LATVIJA BALTARUSIIA
= |moniy pelno mokestis* — 5/15% " Podatek dochodowy od oséb prawnych*
-5/15%

= Pridétinés vertés mokestis —21% o ,
= Podatek od wartosci dodanej —21%

= QOpodatkowanie dywidend** — 0/15%
" Darbdavio mokama darbuotojo soc. = Skfadka na ubezpieczenie spoteczne

draudimo jmoka — 30,98% pracownika odprowadzana przez

= Jmokos j garantinj fonda — 0,2% pracodawce - 30,98%
= Sktadka na Fundusz Gwarantowanych
Swiadczeri Pracowniczych — 0,2%

= Dividendy apmokestinimas** — 0/15%

= Nekilnojamojo turto mokestis — 0,3-1%

= Podatek od nieruchomosci — 0,3-1%

* Jei vidutinis sgrasuose esanciy darbuotojy skaicius * Jezeli liczba zatrudnionych pracownikdw nie
nevirsija 10 zmoniy ir mokestinio laikotarpio pajamos przekracza 10 0sob i przychody za okres rozliczeniowy
nevirSija 1 milijono lity, taikomas 5% tarifas. nie przekraczajq 1 miliona LTL, stosuje sie stawke 5 %

** Stawke 0% stosuje sie, jezeli inwestor posiania nie
mniej niz 10% akcji przedsiebiorstwa dajgcych prawo
gtosu przez okres nie krotszy niz 12 miesiecy.

** 0% mokestis dividendams taikomas, kai
investuotojas turi ne maziau kaip 10% balso teise
turinciy akcijy jmonéje ne trumpiau nei 12 ménesiy.

53 www.sorainen.com



Sandoriy rinka | MSURAlNEN

( Rynek tran Saij i ) ' / LIETUVA ESTIJA LATVIJA BALTARUSIA
= 2013 m. iSaugo 23% = W2013r. wyrost o 23%
= Lietuvos jmonés dalyvavo = Litewskie przedsiebiorstwa braty
75 jmoniy jsigijimy- udziat w 75 transakcjach kupna-fuzji.
susijungimy sandoriuose.  w po wrzeénia 2013 r. polscy inwestorzy
= 2013 mety rugseéjj na Litwie zainwestowali 4,7 miliarda
Lietuvoje Lenkijos LTL (1,4 miliarda EUR).

investuotojai investavo
4,7 milijardo lity
(1,4 milijardo EUR).

Saltinis: http://vz.It/article/2014/1/30/lietuvos-imoniu-sandoriu-rinka-ugtelejo-23

” www.sorainen.com



Jmoniy jsigijimai ir susijungimai ('I!)' m SORAINEN

LIETUVA ESTIJA LATVIJA BALTARUSIJA

(Nabycia przedsiebiorstw i fuzje)/

" |monés jsigijimo budai.
= Rizikos jvertinimo butinybé.

* Bendroveés teisinis patikrinimas (angl. legal due diligence,
LDD).

= Tryby nabycia przedsiebiorstwa.
= Obowiqzek oceny ryzyka.

* Kompleksowa analiza prawna przedsiebiorstwa (angl. legal
due diligence, LDD).

- www.sorainen.com



Jungtineé veikla /¥ mSURAINEN

(Wspélna dZia’aInOS'é) f & LIETUVA ESTUA LATVIJA BALTARUSIA

| Ve|k|a Sudarius jungtinés " PI’OWOdzenie dZiafa/nOS,Ci
veiklos (partnerystés) po zawarciu umowy o
sutartj wspolnej dziatalnosci
(partnerstwie).

= Partneriy teisés

: . " Prawa partnerow
= Partneriy pareigos

v : .. = Obowiqgzki partnerow
= |slaidos ir nuostoliai

= Koszty i straty
Zysk

= Pelnas

26 www.sorainen.com



ISvados 7 / LYEY

(WniOSki) ' &, LIETUVA ESTIJA LATVIJA BALTARUSIJA

» |monés steigimo procedura yra pakankamai greita; jmone
galima jsteigti internetu.

» Efektyviai jmonés veiklai svarbu: akcininky sutarties sudarymas,
valdymo organy jgaliojimy suderinimas, potencialiy gincy ir kity
riziky numatymas bei prevencija.

» Procedura zaktadania przedsiebiorstw jest dosc¢ sprawna;
przedsiebiorstwo mozna zatozyc przez Internet.

» Dla skutecznego dziatania przedsiebiorstwa istotne jest:
zawarcie umowy akcjonariuszy, okreslenie uprawnien organow
zarzqdczych, przewidzenie ewentualnych sporow i innych
zagrozen oraz dziatania prewencyjne.

- www.sorainen.com



Kontaktai WA s0RAINEN

LIETUVA ESTIJA LATVIJA BALTARUSIJA

(Kontakty)

v.—l

Aciu!
Dziekuje za uwage!

Renata Berzanskiené
Partnere
tel. +370 52 685 040
renata.berzanskiene@sorainen.com

Lietuva Estija Latvija Baltarusija

Jogailos 4 Parnu mnt 15 Kr. Valdemara iela 21 ul Nemiga 40

LT-01116 Vilnius 10141 Talinas LV-1010 Ryga 220004 Minskas

tel. +370 52 685 040 tel. +372 6 400 900 tel. +371 67 365 000 tel. +375 17 306 2102

faks. +37052 685 041
lithuania@sorainen.com

faks. +372 6400901
estonia@sorainen.com

faks. +371 67 365 001
latvia@sorainen.com

faks. +375 17 306 2079
belarus@sorainen.com
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